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AVANT-PROPOS 

 

 

Actuellement référente du pôle « Engagement et Vie associative » pour la Ligue 84, j’ai pris 

mes fonctions dans le cadre du suivi de la formation DESJEPS en Janvier 2018.  

 

Mon chemin pour en arriver là, sur les bancs de l’apprentissage, est à l’image de mon 

tempérament, dynamique et pluriel. Animatrice de Prévention Jeunesse, responsable secteur 

ados, volontaire en mission de service civique européen ou encore directrice de colonie de 

luxe, j’ai très vite eu l’envie de mieux comprendre les rouages de cette énergie que me 

procurait l’animation, le contact avec l’autre, les autres. Ces différentes expériences, 

professionnelles, bénévoles et d’engagements m’ont amené à me questionner sur les enjeux 

de ce métier, des rapports à l’autre, de cette vocation. Etre animateur, peu-importe le public, 

c’est donner vie. Avoir l’utopie de croire que l’on peut accompagner le destin de celui ou 

celle qui croisera notre chemin. Avoir la naïveté de croire que « l’Ensemble » est l’apanage 

d’une société meilleure. Poussée par un engagement profond, la formation me semblait alors 

indispensable. Il me fallait théoriser ces réflexions.  

 

Le suivi de la formation DEJEPS en 2010 m’a permis de formaliser des connaissances et 

compétences acquissent après près de 10 ans d’animation de terrain. J’ai pu également mieux 

appréhender les enjeux d’une méthode de projet appliquée et prendre de la hauteur quant à ma 

posture professionnelle. On suivit des années de voyages, d’évolutions professionnelles 

calmes et tranquilles. Privilégiant les usagers, je regardais de loin les « grands décideurs ». 

Recrutée en 2014 dans le cadre de la mise en œuvre de la réforme des rythmes scolaires à 

Marseille, mon rôle était de faire la jointure entre les orientations municipales, les équipes de 

terrain, l’organisation avec l’Education Nationale, les enfants et bien-sûr les familles. Cette 

expérience, d’une urgence inouïe a jeté ce qui me semblait des contradictions décisionnelles, 

des incohérences directionnelles, le tout amenant à une schizophrénie d’actions.  Comment 

trouver un terrain d’entente entre tous ces acteurs, chacun ayant des enjeux et objectifs 

différents ?  

Je compris qu’il me manquait des strates, des étapes dans la compréhension de mise en œuvre 

d’un tel dispositif. Il fallait regarder de plus haut. J’ai donc terminé mon contrat et suis partie 

(ou repartie) en voyage pour redonner un visage à « l’autre », au partage, à la communauté.  
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A mon retour, nourri de ces énergies humaines, j’ai décidé de me lancer. Créer un lieu où 

l’humain aurait sa place, loin des enjeux financiers, politiques ou stratégiques. Je suis entrée 

en pépinière d’entreprises pour formaliser cette envie, et lorsqu’est arrivé « l’étude de 

marché », les stratégies financières et politiques, les contradictions entre enjeux et valeurs 

s’interposent.  

Il me fallait encore apprendre. Mieux comprendre comment être en accord avec ses valeurs et 

être viable dans un environnement dicté par le modèle économique et les stratégies de 

développements. C’est ainsi que je retourne sur les bancs de l’apprentissage.   

 

Ma première soutenance UC1 et 2 du DESJEPS s’est soldée par une non-validation. Je n’ai 

pas su m’éloigner d’un un environnement professionnel complexe en pleine mutation.  

La structure dans laquelle j’évolue connaît depuis plusieurs années une descente lente et 

silencieuse. Baisses de financements, licenciements économiques, pertes de parts de marché. 

Il semble que cela soit dans l’air du temps. Comment une telle structure, ancrée dans 

l’histoire, à la charpente solide par ses valeurs, indispensable sur le chemin du « vivre 

ensemble » peut-elle aujourd’hui s’épuiser ?  

J’entame l’écriture de ce dossier en ayant modifié mon approche. Le projet reste semblable 

mais ma posture a évolué, j’ai pris de la hauteur. C’est ainsi avec un regard construit que je 

ré-évalue mon action.  
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Tables des sigles et abréviations 
 

 

APAC : Association Pour une Assurance Confédérale 

URFOL : Union Régionale des Fédérations des Œuvres Laïques de PACA 

UFOLEP : Union Française des Œuvres Laïques d’Education Physique 

USEP : Union Sportive de l’Enseignement du Premier degré 

 

CEE : Contrat d’Engagement Educatif 

BAFA : Brevet d'aptitude aux fonctions d'animateur 

BAFD : Brevet d'Aptitude aux Fonctions de Directeur 

ETP : Equivalent Temps Plein 

DDCS : Direction Départementale de la Cohésion Sociale Vaucluse-  

CAF : Caisse d'Allocation Familiale de Vaucluse  

MSA : Mutualité sociale agricole de Vaucluse 

PACA : Provence-Alpes-Côte d'Azur 

FIJ : Le Fonds d’Initiatives des Jeunes 

CGET : Commissariat général à l'égalité des territoires 
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I. LE CONTEXTE 

1. Le territoire de référence 
 
Le département de Vaucluse (84) fait partie de la région Provence-Alpes-Côte d'Azur (PACA). Il 

est frontalier à l’ouest des départements de l’Ardèche (07) et du Gard (30), à l’est des Alpes-de-

Haute-Provence (04) et du Var (83), au sud des Bouches-du-Rhône (13) et au nord de la Drôme 

(26).  

Il est divisé en:  

- 5 territoires : le Grand Avignon, le Haut-Vaucluse, le pays du Mont Ventoux, le  

- Lubéron et le pays des Sorgues,  

- 3 arrondissements : Apt, Avignon et Carpentras,  

- 17 cantons,  

- 151 communes (dont 4 villes de plus de 20 000 habitants : Avignon, Orange, 

Carpentras et Cavaillon)  

- une enclave dans la Drôme (dite « l'enclave des papes » et dont la ville principale est 

Valréas).  
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Avec une superficie de 3567 km2, le Vaucluse est le plus petit département de PACA. Ses 

paysages sont modelés par les vignes, les cultures fruitières et maraîchères, voire des 

plantations plus spécifiques à la région, comme la lavande sur les reliefs plus prononcés. Plus 

de la moitié du territoire est consacré à l’agriculture, soit le double de la moyenne régionale.  

 
2. La population  

 

Près de la moitié de la superficie du département du Vaucluse est couverte par l’aire urbaine 

d’Avignon qui déborde sur les départements voisins du Gard et des Bouches-du-Rhône. Elle 

représente, en Vaucluse, les trois quarts de la population départementale. C’est à l’ouest du 

département, le long de la vallée du Rhône, que l’urbanisation est la plus développée. La 

basse vallée de la Durance, frontière méridionale avec les Bouches-du-Rhône, concentre 

également la population, avec les pôles de Cavaillon et Pertuis.  

Le Vaucluse conserve un dynamisme démographique soutenu, grâce à un taux de natalité 

élevé alors que les arrivées en provenance de l'extérieur du département sont faibles. Plus 

d’un demi-million de personnes (549 949) habitent le Vaucluse. La grande majorité est 

concentrée autour du pôle urbain et économique de l’agglomération d’Avignon. (INSEE 

2014)  

La population active est de 245 700 actifs âgés de 15 à 64 ans. Le Vaucluse se caractérise par 

la jeunesse de sa population puisque 85 % des actifs sont âgés de 25 à 54 ans.  
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3. La Ligue de l’Enseignement Vaucluse 

a. L’association 

La Ligue de l’Enseignement de Vaucluse, fondée en 1926, fédère 247 associations réparties 

en 3 domaines : socio-culturel, sportif et scolaire. Les associations affiliées adhèrent à la 

fédération car elles partagent ses valeurs et ses idéaux. En outre cela leur permet de bénéficier 

de services proposés par la fédération mais aussi de s’inscrire dans des projets communs 

coordonnés par la fédération.  

Le réseau peut disposer d’un accompagnement administratif, assurer leurs activités via le 

service APAC – Association Pour une Assurance Confédérale, ou accueillir des volontaires 

en Service Civique via la fédération.  

En tant que fédération départementale elle entretient des liens privilégiés avec le Conseil 

Départemental de Vaucluse (l’un de ses principaux financeurs) et appartient à l’Union 

Régionale des Fédérations des OEuvres Laïques de PACA (URFOL PACA) qui la représente 

auprès des institutions régionales de Provence-Alpes-Côte d’Azur. Enfin elle constitue, avec 

l’ensemble des autres fédérations départementales, la Confédération Générale des OEuvres 

Laïques.  

En tant qu’association, la Ligue de l’Enseignement de Vaucluse est porteuse de nombreux 

projets, actions et dispositifs dans les domaines de la culture, la jeunesse, l’éducation, la  

formation, les séjours et le sport, menés en partenariat avec les collectivités locales. Ainsi elle 

emploie jusqu’à 50 personnes et rassemble plus de 5000 adhérents. Elle intervient auprès des 

publics enfants, jeunes, adultes et séniors.  

Son Conseil d’Administration s’organise en commissions thématiques qui permettent de 

conseiller et d’orienter le Bureau dans la coordination du travail de la direction générale et des 

différents Pôles d’activité.  

 

b. L’historique  

La Ligue de l’Enseignement de Vaucluse s’est constituée dans la lignée des groupes associés 

au mouvement d’idée de la Ligue de l’Enseignement de Jean Macé à la fin du XIXème siècle. 

D’abord diffuse, son organisation se structure en association en 1924 avec la Fédération de la 
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Jeunesse Laïque en Vaucluse puis en 1926 en devenant la Fédération départementale des 

Œuvres Laïques en Vaucluse.
1
  

Dissoute en 1942 sous le gouvernement de Vichy, elle se reforme en 1945. Entre temps les 

années 1928 et 1931 voient la naissance de ses deux branches sportives : respectivement 

l’UFOLEP – Union Française des Œuvres Laïques d’Education Physique (dont l’objet est de 

mettre les disciplines sportives au service de tous) et l’USEP – Union Sportive de 

l’Enseignement du Premier degré (qui ouvre la pratique du sport aux enfants)
2
  

 

Aujourd’hui la Ligue de l’Enseignement de Vaucluse entend « mettre en œuvre les conditions 

du rassemblement du monde associatif et de sa reconnaissance pour que les citoyens puissent 

s’associer librement. Elle encourage les initiatives individuelles et collectives, en vue de 

développer l’éducation tout au long de la vie, favorise les rencontres et produit du conseil et 

des services. » 

 

c. L’organisation interne 

Quatre pôles se répartissent les actions menées par la Ligue de l’Enseignement de Vaucluse. 

Chacun gérant différents dispositifs et services.
3
 

Toutes ces actions sont menées dans le cadre du suivi des objectifs liés à nôtre projet fédérale. 

A savoir : 

 Développer une citoyenneté engagée - Démocratie et actions publiques  

 Développer et renforcer notre rôle fédératif  

 Faire vivre le principe de laïcité  

 S'engager pour une société plus solidaire  

 Promouvoir le droit à l'éducation tout au long de la vie  

 

d.  Les moyens
4
 

Depuis plusieurs années, la fédération est en cours de restructuration. Ses effectifs restent 

donc variables. Aujourd’hui la structure est composée de :  

- 3 salariés permanents en CDI (contrat à durée indéterminée)  

- 4 salariés en CDD (contrat à durée déterminée)  

                                                 
1
 Rapport d’activité 2016 de la Ligue de l’Enseignement de Vaucluse – AG Mai 2017 

2
 Grosso, R. Histoire de la Fédération des OEuvres Laïques de Vaucluse, 1981 

3
 Annexe n°1 : Organigramme projets, page 28 

4
 Annexe n°2 : Organigramme hiérarchique, page 29 
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- 10 personnes travaillant sur le dispositif «Coup de Pouce» sous contrat CDII (contrat 

à durée indéterminée intérimaire)  

 

A cela s'ajoute les contrats sous forme de CEE (contrat d’engagement éducatif) pour les 

formateurs BAFA, BAFD. Le nombre de personnes travaillant au sein de la structure varie 

toute l’année en raison de la courte durée des contrats ou dû au temps limité des formations.  

 

e. Le pole Engagement et Vie associative 

Le pôle engagement et vie associative a fusionné à mon arrivée en Septembre 2017. J’en ai 

pris la coordination. Il est composé d’un responsable du secteur affiliation et vie associative, 

d’une responsable promotion du Service Civique en Vaucluse, d’une secrétaire (⅕ETP), d’un 

chargé de communication (⅕ ETP), de deux volontaires en mission de service civique et moi-

même. L’objectif du pôle est d’une part, le développement de la vie associative à travers des 

projets inter-associatifs, le transfert de services et mutualisation compétences. D’autre part, la 

promotion du Service Civique sur le territoire et le développement du service d'intermédiation 

dans les structures affiliées. La jeunesse étant le public cible du dispositif Service Civique, 

c’est naturellement que le Fonds d'Initiatives Jeunes et les juniors associations y ont été 

intégré. 

Etant stagiaire en formation professionnelle, mon poste est « référente » du pôle Engagement 

et Vie associative. La directrice de la ligue 84 a pris la décision, en accord avec le Conseil 

d’Administration, dans le cadre de mon arrivée, de fusionner deux secteurs en un unique pôle. 

La capacité de développement ainsi que la plus-value économique du pôle en fait un secteur 

ressource pour la Ligue. Je coordonne le pôle en développant une mission globale et 

transversale des différents dispositifs déployés. J’ai très vite compris les passerelles entre le 

développement du service d’intermédiation et la vie associative. En effet, l’Agence du Service 

Civique finance les structures d’intermédiation au nombre de volontaire placé en milieu 

professionnel. Ce service n’étant accessible qu’aux structures affiliées, le dispositif 

d’intermédiation devient une manne financière directe pour la Ligue.  

 

Dans les fonctions liées à ce poste, je suis amenée à travailler avec le Conseil 

d’Administration et la Direction pour définir les stratégies de développement et les moyens 

nécessaires pour y parvenir. La situation économique de la structure ne permet pas 

aujourd’hui de viser un développement nécessitant un recrutement. Des postes subventionnés 
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s’éteignent déjà depuis plusieurs mois relayant certaines taches aux salariés restant. Dans ma 

démarche, le tout est de trouver la mesure entre maintient et/ou développement (indispensable 

à la survie de la structure) et surcharge supplémentaire de travail des différents salariés 

concernés. 

 

f. Les partenaires 

La Ligue de l’Enseignement de Vaucluse a un réseau de 247 associations affiliées à son 

action à travers tout le territoire du Vaucluse. Elle est reconnue par différents partenaires. Son 

implantation et les 150 ans de la Ligue au niveau national lui permettent aujourd’hui de 

travailler en réseau avec des partenaires :  

 Institutionnels : l’Etat, CAF, MSA Région PACA, Conseil départemental du 

Vaucluse, Communauté d’agglomération du Grand Avignon, la ville d’Avignon et 

différentes communes.  

 Associatifs: fondation solidarité SNCF, associations affiliées à la ligue.  

 Du monde de l’insertion et de l’emploi : mission locale du Grand Avignon, Centre 

Communal d’Action Sociale(CCAS), Unités d'activités de jour (UEAJ)… 

 
 
4. Les moyens financiers de la structure 

a. Synthèse des documents comptables
5
 

 2014 2015 2016 2017 

Résultat net -110 252 -2837 -130 733 -69 242 

Résultat d'exploitation -126 072 -18 156 -145 159 -126 669 

Actif 

Total 592 415 662 902 431 997 437 472 

Immobilisations 175 335 144 661 125 481 133 910 

Circulants 417 081 518 241 306 516 303 526 

Disponibilités 218 579 326 504 154 359 136 754 

Passif 

Total 592 415 662 902 431 997 437 472 

Fond propre/associatif 320 121 303 296 158 814 86 875 

Report à nouveau -178 791 -289 044 -291 881 -422 615 

     

total charges 845 294 762 465 851 990 896 515 

total produits 735 040 759 462 721 239 827 273 

     

Masse salariale directe 457 731 424 195 422 149 478 606 

                                                 
5
 Dossier Annexe financière page 35 
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Autres charges externes 263 087 237 211 307 202 317 826 

     

subventions d'exploitation 340 038 383 735 313 107 380 020 

 

Le rapport financier présenté lors de l’Assemblée Générale du 28 avril 2017 propose un 

budget prévisionnel d’environ 850 000 €. Les produits sont assurés essentiellement par des 

subventions (notamment du Conseil Départemental de Vaucluse) et par les prestations 

vendues. Ces deux lignes représentent plus des deux tiers du budget. D’un autre côté les 

salaires et les cotisations sociales représentent les charges les plus importantes (environ la 

moitié du budget).  

 

b. Evolution et analyse financière de la structure
6
 

S’appuyant sur les rapports financiers de ces 4 dernières années, j’ai pu constater que la ligue 

de l’enseignement amorce depuis déjà plusieurs années une réorganisation dans son 

fonctionnement interne. Le licenciement, dès 2014, de l’équipe permanente sur l’équipement 

du Ventoux n’a été que les prémices de cette restructuration. Suite à cette vague de 

licenciements, en 2015, le résultat net de l’exercice est, autant dire, à l’équilibre (-2000€). 

Pour autant, on peut constater que cette même année, le coût des charges de production est 

plus élevé que les produits perçus.   

Une baisse de subvention de 80 000€ en 2016 vient fragiliser une situation déjà précaire. 

Malgré ce résultat, le conseil d'administration décide d’investir dans l’embauche d’une 

codirectrice ayant pour mission de redresser la situation financière de la ligue en développant 

de nouveaux projets et axes de financements. Le coût de l’embauche se fait ressentir sur les 

chiffres de 2017. En revanche, dès 2016, on constate une hausse des autres charges externes. 

L’achat de prestations et services ont été nécessaire pour répondre aux différents engagements 

et compenser les postes manquants. En 2017, en ajoutant le cout de la masse salariale, cela 

représenta près de 88% des charges d’exploitation.  

Les associations, quelle que soit leur taille, se financent par des ressources externes mais il est 

important qu’elles puissent également se financer par des ressources internes et stables. Ces 

ressources internes sont constituées par les fonds associatifs. Il représente le patrimoine réel 

de la structure et permet d’assurer la pérennité des activités et le développement de nouveaux 

projets. Celui-ci permet également de financer le Besoin en Fonds de Roulement (BFR)  

permettant de faire face aux charges de fonctionnement avant d’encaisser les produits liés à 
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l’activité (subventions, prestations…). Dans le cas de la Ligue de l’enseignement 84, celui-ci 

a chuté de près de 72% en 4 ans.  

Le report à nouveau entre 2017 et 2018 est très élevé. Celui-ci est signe de pertes accumulées 

depuis plusieurs années. Il est aujourd’hui largement supérieur au fond associatif et engage 

directement le patrimoine de la structure. La structure doit vendre une partie de ses biens pour 

réinjecter des fonds en capitaux propres. 

Au vu de ces résultats, la situation critique de la structure ne peut être que constatée. Un 

cabinet comptable est missionné depuis peu pour évaluer la situation financière de la structure 

et avancer les préconisations d’urgences. Une restructuration administrative et fonctionnelle 

est largement nécessaire. Cette restructuration répond à la fois à des impératifs de gestion 

financière et de gestion opérationnelle. La masse salariale étant encore trop importante, des 

licenciements économiques sont recommandés pour réduire les coûts de fonctionnement.  

 
5. Analyse SWOT de la structure 

 

Forces Faiblesses 

- Réseau associatif départemental 

- Structure identifiée par les institutions 

- Implication dans divers dispositifs 

jeunesse 

- Diversité des publics cibles 

- Pôle d’appuis pour l’Etat pour deux 

dispositifs jeunesse  

- Volonté d’harmonisation des 

différentes actions internes 

 

- Interprétation partielle des stratégies  

de développement par le CA 

- Structure économique interne fragile 

- Turn-over structurel des équipes  

- Equipe « couteau-suisse »  

- Territoire pauvre et contrasté 

  

Opportunités Menaces  

- Valoriser la structure comme plus-

value technique dans la mise en 

œuvre de projet 

- Reconnaissance des acteurs du 

territoire 

- Cibler les publics éloignés de 

l’accompagnement jeunesse 

- Stabilisation de certains postes 

 

- Perte de confiance des institutions 

- Baisse de subventions 

- Tendance du CA à cibler rentabilité 

au détriment d’efficacité  
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II. ANALYSE DU DISPOSITIF FIJ 

 

a. Le contexte de la demande 

Le conseil d’administration de l’association m’a donné pour mission, dans le cadre de mon 

stage, d’effectuer un focus sur un dispositif d'État piloté par la ligue 84.  

Le projet d’analyse du dispositif FIJ devra apporter une analyse technique dans l’utilisation 

du dispositif sur le territoire. 

 

b. Le cadre du dispositif 

Le Fonds d’Initiatives des Jeunes est un dispositif qui s’adresse aux jeunes de 12 à 25 ans 

ayant un projet bien précis (seul ou à plusieurs) et sollicitant, afin de mener à bien ce projet, 

une aide technique, méthodologique et/ou financière.  

Le F.I.J est destiné à favoriser la prise de responsabilité et l’engagement dans une action. 

Qu’il s’agisse de projets qui participent à la vie locale, à l’intérêt général, favorisant la 

découverte de l’autre, à travers des thématiques, sociales, culturelles ou sportives. L'objectif 

est d’accompagner les jeunes à se poser les questions qui feront avancer, mûrir et aboutir leur 

projet.  

On parle bien ici d’accompagnement méthodologique et technique basé sur une relation de 

confiance contractuelle entre accompagnateurs et jeunes, dans laquelle les jeunes sont 

écoutés, valorisés et responsabilisés. 

Si certains projets peuvent viser à terme l’insertion professionnelle des jeunes concernés, là 

n’est pas la condition. Le pari est de rendre cette expérience de conception et de réalisation de 

projet, concrète, positive et riche d’enseignement pour les jeunes eux-mêmes mais aussi pour 

le territoire, et de démontrer l’étendu des capacités mobilisées dans le développement du 

projet.  

Les publics visés et les lieux d’intervention sont identifiés par la nature même du dispositif et 

des partenariats déjà tissés sur le territoire : Tous les accueils jeunes, les PIJ (point 

information jeunesse), les missions locales, la fédération des centres sociaux, sur l’ensemble 

du territoire avec un regard particulier sur les zones les plus éloignées de l’accès à ce type de 

dispositif : quartiers prioritaires, zones rurales éloignées des centres urbains. 

162 000 jeunes de moins de 25 ans sont recensés dans le département du Vaucluse. Soit 30 % 

de la population du territoire. Celui-ci est le deuxième département le plus jeune de PACA.  

Les acteurs du dispositif sont répartis en trois catégories : les financeurs du dispositif, les 

accompagner jeunes et les jeunes de 12 à 25 ans.  
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c. La Ligue, pôle d’appui pour l’Etat 

Depuis de nombreuses années la ligue de l’enseignement 84 œuvre aux côtés des partenaires 

institutionnels comme structure d’appui au dispositif. La mission pour le référent est de : 

 rassembler les outils et les informations nécessaires à la mise en œuvre du dispositif. 

 accompagner dans le pilotage technique des projets développés  

 assurer le suivi administratif et l’organisation des comités de validation 

 permettre la promotion et à la diffusion des projets 

 assurer la gestion des fonds entrants et sortants  

 être un interlocuteur privilégié pour les accompagnateurs jeunes sur le territoire 

 

d. L’organisation financière  

Pour la gestion du Fonds d’Initiatives Jeunes et le financement des projets de jeunes, une 

subvention de 35200€
7 est versée à la ligue de l’enseignement 84. Ces financements prennent 

en compte la communication aux partenaires, les temps d’informations dans les structures 

jeune et l’accompagnement des professionnels de la jeunesse. Un poste Fonjeps (aide au poste 

à hauteur de 7200€ par an) finance spécifiquement la coordination du dispositif.  

 

e. Les problématiques rencontrées 

Pendant les différentes phases de mon diagnostic réalisé avec les partenaires, les 

accompagnateurs jeunes et les jeunes, j’ai observé que les espaces d’échanges et de rencontres 

entre acteurs de terrain sont quasi inexistants. Ces temps sont souvent à la commande des 

institutions et s’orientent sur de l’information descendante à l’appréhension du cadre 

règlementaire des établissements recevant les jeunes (accueils jeunes, centres sociaux, centres 

de loisirs). Dans la continuité de ma démarche, et au gré des rencontres sur différents 

dispositifs jeunesse, j’ai constaté que les jeunes ignoraient totalement les politiques jeunesses 

du territoire les concernant. En revanche, j’ai été surprise de l’engagement de certain dans la 

vie locale et leur intérêt à faire vivre leur territoire. Cette démarche a été pour moi une 

nouvelle opportunité de discuter avec les jeunes des questions d’engagement citoyen, 

d’occupation de l’espace public, d’expression dans la créativité. Suite à ce diagnostic défini 

dans mon rôle à la croisée de divers dispositifs jeunesses en Vaucluse, j’ai choisi d’aborder 

mon approche autour de « Comment faire du Fonds d’Initiatives Jeunes une vitrine de la 

Jeunesse en Vaucluse ».  

                                                 
7
 Annexe n°3 : Bilan CGET 2017, page 30 
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III. LES ENJEUX DU PROGRAMME DE REVITALISATION DU DISPOSITIF 

 

- a. Une politique jeunesse engagée 

Le Vaucluse se dote d’un nouveau schéma départemental de prévention et protection de 

l’enfance et de la famille. Dans ce contexte économique rude, ce programme traduit d’une 

volonté de partenariat partagé dans un contexte national et local de rénovation de la politique 

familiale. La connaissance des besoins passe par la communication des données, services et 

outils existants entre institutions : Etat, CAF, MSA, conseil départemental, établissements 

publics de coopération intercommunale, commune et gestionnaires associatifs. 

Le Fonds d’Initiatives Jeunes rassemble ces différents acteurs. Il est ainsi reconnu comme un 

outil pédagogique dans l’objectif d’accompagnement des jeunes sur le territoire.  

 

- b. Une vitrine pour la Ligue de l’enseignement 

En tant que fédération et mouvement d’éducation populaire la Ligue de l’Enseignement de 

Vaucluse se donne pour objectifs de « permettre à chacun de comprendre la société où il vit, 

de s’y situer, de s’y exprimer et d’agir en citoyen afin de favoriser à tous les niveaux 

politiques, le développement d’une vie démocratique laïque, soucieuse de justice sociale et 

attachée à la paix.»
8
 

Comme évoqué dans le rapport d’enquête proposé par Deloitte et menée en collaboration avec 

le CNRS-Centre d’Economie Sociale
9
, l’évolution des financements publics a été marquée par 

une baisse considérable de la part de l’Etat accentuant davantage le rôle des acteurs locaux. 

Marquée par la décentralisation*, cette évolution se traduit par une baisse des dépenses d’Etat 

et une augmentation des responsabilités liées aux collectivités locales, dont les finances ne 

sont pas en alertes. La transformation des subventions publiques en appels d’offres conduit les 

structures à orienter davantage leurs projets et leurs actions vers des publics « solvables » et 

limite les ambitions propres à chacune d’elle. Celles-ci sont peu à peu dépendantes des axes 

de financements des collectivités. De plus, un nombre croissant de nouvelles associations, 

modèle simple pour générer une activité, favorise la concurrence entre elles, alimentant le 

sentiment de raréfaction des ressources. 

                                                 
8
 Statuts de la Ligue de l’Enseignement de Vaucluse Fédération des OEuvres Laïques – 2014   

9
 Les associations entre mutations et crise économique, Octobre 2012 

* Processus d’aménagement de l'organisation de l’État qui consiste à transférer des pouvoirs décisionnaires et compétences 

administratives de l’État vers des entités locales distinctes. 
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La ligue de l’enseignement n’échappe pas à cette diminution des fonds publics. Pour autant, le 

développement des actions liées aux axes de la formation, de l'éducation, de la vie associative 

et de l’engagement jeunesse, sont cruciaux pour la structure, tant par sa volonté de mieux 

répartir ses opérations sur le territoire vauclusien que pour diffuser ses valeurs auprès des 

différents publics. De plus le rayonnement du dispositif permet à la ligue d’être un acteur 

reconnu pour les publiques jeunesses et assoie son rôle fédérateur sur le territoire. 

 

La structuration du dispositif s’inscrit dans une démarche collaborative. L’interaction entre les 

acteurs amène une plus-value créative, de moyens, d’idées, d’interprétation des freins… 

Ainsi l’approche est d’identifier les instances nécessaires à la mise en œuvre du dispositif FIJ. 

A savoir, les partenaires institutionnels et les acteurs locaux pertinents, les professionnels du 

secteur. Ces instances, avec chacune un rôle dédié, permettent une légitimité des axes de 

développement et valorisent la mobilisation autour du projet. Ma mission, avec les acteurs 

identifiés, est de définir les orientations stratégiques du projet (budget, calendrier, évaluation 

…), d’impliquer les partenaires, d’organiser la coordination et la mise en œuvre du 

développement du dispositif.  

c. La Ligue de l’Enseignement, rôle pivot  

Définition de pivot :  

« Palier à axe vertical, destiné à supporter une charge verticale. 

Base, soutien essentiel, ce sur quoi tout repose ; axe, clef de voûte autour de quoi tout 

s'organise » Dictionnaire Larousse.  

 

L'organisation d’une démarche partagée constitue un élément déterminant dans 

l’appropriation du projet. La ligue de l’enseignement, de par son réseau associatif, son identité 

départementale, sa mission de pôle d’appui et ses actions en direction des jeunes et 

professionnels de la jeunesse, est au cœur des enjeux stratégiques dans la valorisation de ce 

dispositif. Identifiée par les partenaires à travers l’ensemble, mon rôle va être déterminant 

dans la réalisation de la démarche. A savoir :  

o Garantir la régularité de la démarche et la tenue du calendrier.  

o Faire valider et valider les différentes étapes d’élaboration du projet, tant sur le 

plan technique qu’institutionnel.  

o Impulser et maintenir une dynamique interne et externe.  

o Mobiliser les partenaires 
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d. La mobilisation des acteurs 

Ce projet de territoire s’intéresse à un espace défini mais concerne des champs d’action 

multiples qui nécessitent de regrouper des acteurs d’horizons différents. 

Dans ma démarche, je recherche des partenaires à mobiliser dans chaque étape de mise en 

œuvre des projets présentés. En effet, le jeune aura besoin d’eux à chaque étape, de 

l’élaboration jusqu’à la mise en œuvre et l’évaluation de leur projet de territoire, même s’ils 

ne seront pas tous associés de la même façon au même moment. 

On peut identifier différentes catégories d’acteurs à associer à l’élaboration du projet de 

territoire : 

 les acteurs politiques ; 

 les acteurs techniques ; 

 les jeunes. 

A partir de ces éléments, je vais définir ma démarche à travers les étapes de mobilisation des 

acteurs. 

1- La (re)définition des enjeux institutionnels. L’idée est de (re)mettre les documents 

cadres du dispositif
10

 (2011) en concertation afin de les questionner et d’en vérifier la 

bonne interprétation et compréhension par les commanditaires. Il conviendra 

également d’élaborer des critères de financements consentis des différentes parties. 

2- L’identification des besoins. La seconde étape doit définir les profils ressources dans 

l’élaboration du projet. Le champ d’action étant multiple au regard de la diversité des 

projets accompagnés, cela concerne aussi bien des professionnels de la culture, des 

artistes, des personnes ressources identifiées dans la vie locale du territoire que le 

jeunes eux-mêmes.  

3- Communiquer la démarche et mobiliser les réseaux. Il s’agit de se rendre visible, se 

faire connaitre, et donner envie aux acteurs de s’engager, être attractif en mettant en 

avant les besoins et les ressources nécessaires à la mise en œuvre de la démarche.  

Les ressources de la ligue et du financement FIJ ne permet pas d’envisager un quelconque 

financement de la démarche. Celle-ci sera donc entièrement bénévole.  

                                                 
10

 Annexe 4 : Document cadre, page 31 
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Il n’existe pas de définition juridique du bénévolat. La définition communément retenue est 

celle d’un avis du Conseil économique et Social du 24 février 1993 :  

« Est bénévole toute personne qui s’engage librement pour mener une action non salariée en 

direction d’autrui, en dehors de son temps professionnel et familial ».  

 

- Le bénévole ne perçoit pas de rémunération. Il peut être dédommagé des frais induits par 

son activité (déplacement, hébergement, achat de matériel…). 

- Le bénévole n’est soumis à aucun lien de subordination juridique. Sa participation est 

volontaire et libre.  

Pour autant il est indispensable de valoriser le temps engagé d’un point de vue financier et 

temporel. 

 

e. L’organisation de la démarche et premières ébauches 

Dans le cadre de la mise en œuvre de mon projet, plusieurs pistes ont déjà été définies d’elles-

mêmes. La formation des acteurs dans les notions d’accompagnement aux projets de jeunes 

dans l’utilisation du FIJ semble nécessaire.  

De plus, le diagnostic révèle une vraie volonté d’implication des jeunes dans la démarche. Je 

prends donc en considération ces données pour dessiner la « pépinière » de bénévoles.  

A savoir : 

 un groupe s’orientant sur les notions d’accompagnement,  

 un second sur la valorisation des jeunes et des projets.  

Pour une représentativité et une dynamique significative, les deux groupes seront composés à 

minima de 8 personnes. La démarche s’effectuera autour de 3 temps de réunion de 3 heures 

par groupes de travail répartis sur l’année 2019. 

Les différents temps seront répartis comme tel : 

Mars-Juin 2018 Oct -déc 2018 Janv- Mars 19 Mars –Juin 2019 Oct-Déc 19 

Compréhension du 

dispositif et des 

enjeux 

Revalorisation des 

documents cadre 

Mobilisation 

des acteurs 

Formation et 

informations des 

acteurs 

Stratégies et 

plan 

d’actions 
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f. Budget prévisionnel du projet 

En se réfèrent au bilan financier du dispositif pour le « Commissariat général à l'égalité des 

territoires » (CGET)
11

, je détermine mon budget. 

La quote-part pour le salaire de la coordination administrative départementale (Ligue de 

l'enseignement) représente 26 % du budget global.  

Je multiplie par 3 les frais de déplacements prévus en 2017 au vu des rencontres envisagés 

dans la réalisation du programme d’actions. J’évalue la mise disposition gratuite des locaux à 

1500€ pour l’accueil des 10 comités.  

J’intègre également une importante quote-part « bénévoles et les frais identifiés dans le cadre 

des temps d’échanges.  

 

Pour rendre la démarche viable et pertinente, j’évalue à 3 heures le temps de chaque groupe 

de travail mobilisant 16 personnes. Le SMIC horaire de base s’élevant à 9.88€ brut de l’heure, 

je peux valoriser la contribution volontaire pour la réalisation des comités à hauteur de 

2845.44€. Je budgétise, par anticipation, les tarifs de 4h d’intervention d’un formateur 

professionnel. Les tarifs appliqués à a ligue sont 150€/heure, à savoir donc 600€. Une 

subvention FDVA est envisagée pour couvrir le coût de formation des bénévoles.  

 

Tableau de synthèse du budget prévisionnel du projet : 

 

Charges Montant Produits Montant 

Achats 4000€ Subventions 
d’exploitation 

35 200€ 

Services extérieurs 195€ Subvention FDVA 600 

Autres services extérieurs 1 050€ Autres produits de 
gestion 

2 995€ 

Charges du personnel 10 000€   

Autres charges de gestion 23 550€   

Total 38 795€ Total 38 795€ 

Mise à disposition gratuite de 
biens 

1 500€ Mise à disposition 
gratuite de 

biens  

1 500€ 

Bénévolat 2 845€ Bénévolat 2 845€ 

Total 43 145€ Total 43 145€ 

 

                                                 
11

 Annexe n°3 : Bilan CGET 2017 page 30 
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IV. SYNTHESE ET CONCLUSION 

Comme nous avons pu le voir lors du diagnostic du dispositif, les enjeux pour la Ligue de 

l’Enseignement de Vaucluse dans ce projet sont tout à la fois de repenser son offre de service 

sur le territoire en adéquation avec les attentes et besoins de ses acteurs, mais aussi de 

proposer à ses équipes de travailler en complémentarité sur un projet commun et fédérateur. 

Appuyé par les objectifs soulevés dans la réévaluation du schéma départemental des 

politiques sociales, ce dispositif prend sens au cœur même des enjeux du territoire. 

 

Le Fonds d’Initiatives Jeunes est une passerelle financière unique pour les jeunes. A travers 

ce dispositif, ce sont des valeurs d’engagement, d’entraide et de citoyenneté qui sont révélées. 

Des valeurs socle pour la Ligue de l’Enseignement soutenue par son projet fédéral. 

Le 25 octobre 1866 paraissait l’appel de Jean Macé « pour le rassemblement de tous ceux qui 

désiraient contribuer au développement de l’instruction dans leur pays ». Cet appel était/est 

une exhortation à la formation de citoyens. 150 ans après, la Ligue incarne cette « République 

en action» pour que chacun puisse faire en conscience ses choix personnels et professionnels. 

150 ans après, son combat demeure celui d’une pleine citoyenneté qui s’exerce au profit du 

bien collectif, de la justice sociale, de la paix et de la liberté.  
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Annexe Financière : Synthèse bilans et comptes de résultats 
2014-2017 

 

RAPPORT FINANCIER – EXERCICE 2014 
 
Le résultat de l'exercice est négatif de – 110 252  € et le résultat d'exploitation négatif de  
-126 072 €. 
 
Le Bilan 2014 : 

 présente un actif de 592 415 €  dont : 
o Un actif immobilisé de 175 335 € 
o Un actif circulant de 417 081 € dont 218 579 € de disponibilités. 
 

 Au Passif le total de 592 415 € dont 320 121€ de Fonds propres, inclue un résultat 
négatif de -110 252 € 

 
Le Compte de Résultat présente : 

 Un résultat d'exploitation négatif de -  126 072 € 
 Un résultat net également négatif de – 110 252 € 
 L'analyse du compte fait apparaître un total des charges de 845 293 € supérieur au 

total des produits qui est  de 735 041 € 
 

RAPPORT FINANCIER – EXERCICE 2015 
 
Le résultat de l’exercice est négatif de – 2 837 € et le résultat d’exploitation négatif de -18 156 €. 
 
Le Bilan 2015 : 

 Présente un actif de 662 902 € dont : 

o Un actif immobilisé de 144 661 € 
o Un actif circulant de 518 241 € dont 326 454 € de disponibilités. 

 
 Au Passif le total de 662 902 € dont 303 296€ de Fonds propres, inclut un résultat 

négatif de -2 837 € 

Le compte de résultat présente : 
 Un résultat d’exploitation négatif de - 18 156 € 
 Un résultat net également négatif de - 2 837 € 
 L’analyse du compte fait apparaître un total des charges de 762 299 € supérieur au 

total des produits qui est de 759 461€. 
 

RAPPORT FINANCIER – EXERCICE 2016 
 
Le résultat de l’exercice est négatif de – 130 733 € et le résultat d’exploitation -145 159€ 
 
Le Bilan 2016 : 

 présente un actif de 431 997 € dont : 
o Un actif immobilisé de 125 481€ 
o Un actif circulant de 306 516€ dont  € de disponibilités. 
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 Au Passif le total de 431 997 € dont 158 814 € de Fonds propres, inclue un résultat 
négatif de 130 733 € 

 
Le Compte de Résultat présente : 

 Un résultat d'exploitation négatif de -145 159€ 
 Un résultat net également négatif de-130 733€ 
 L'analyse du compte fait apparaître un total des charges ……..supérieur au total des 

produits qui est……   
 

RAPPORT FINANCIER – EXERCICE 2017 
 
Le résultat de l'exercice est négatif de 69 242 € et le résultat d'exploitation – 69 242€  
 
Le Bilan 2017 : 
 

 présente un actif de 437 472 €  dont : 
o Un actif immobilisé de 133 910 € 
o Un actif circulant de 303 562 € dont 136 754 € de disponibilités. 
 

 Au Passif le total de 431 997€ dont 158 814€ de Fonds propres, inclue un résultat 
négatif de -69 242 € 

 
Le Compte de Résultat présente : 
 

 Un résultat d'exploitation négatif de -126 669€ 
 Un résultat net également négatif de -69 242 
 L'analyse du compte fait apparaître un total des charges de 845 293 € supérieur au 

total des produits qui est  de 735 041 € 
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Bilan 2015 
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Compte de résultat 2015 
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Bilan 2016 
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Compte de résultat 2016 
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NOM : Lefebvre Prénom : Erica Session de soutenance : 

Mars 2019 

FORMATION :  

Diplôme d’Etat Supérieur de la Jeunesse, de l’Education Populaire et du Sport 

TITRE : Envie d’agir - Le Fonds d’Initiatives Jeunes en Vaucluse 
 

RESUME (250 à 350 mots) : 

 

Dans le cadre du Diplôme d’Etat Supérieur de la Jeunesse de l’Education Populaire et du 

Sport (DESJEPS), spécialité socio-éducative ou culturelle et de sa mention « Direction de 

structure et de projet », je suis en stage au sein de la Ligue de l’Enseignement de Vaucluse 

comme coordinatrice référente du pôle “Engagement et Vie associative”. 

Le conseil d’administration de l’association m’a donné pour mission, dans le cadre de 

mon stage, d’effectuer un focus sur un dispositif d'État piloté par la structure, le “Fonds 

d’Initiatives Jeunes” (FIJ). Suite à la réalisation d’un diagnostic concernant les projets 

d’engagements jeunesse sur ce dispositif, j’ai pu confronter les attentes et besoins du 

public cible, des équipes éducatives et des financeurs. 

 

Ce dossier est donc consacré à la réalisation de ce diagnostic, l'analyse des enjeux sur le 

territoire et la réalisation d’un plan de développement. Ainsi, la mise en place et 

l’animation de ce projet fait l’objet de la certification des UC 1 et 2 du diplôme DESJEPS.  

Il s’articule autour de la mobilisation de groupes de réflexion sur d’une thématique 

commune et l'élaboration d’une stratégie de développement participative.  

Je présenterai dans un premier temps l’association de la Ligue de l’Enseignement de 

Vaucluse, porteuse du projet, puis mes démarches concernant les enjeux du dispositif. 

J’expliquerai ensuite les actions à mener pour permettre la revalorisation du “Fonds 

d’Initiatives Jeunes” en Vaucluse. 
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