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SIGLES & ABREVIATIONS 

 

ACM : Accueil Collectif de Mineurs 

AL : Accueil de Loisirs 

APJ : Animateur Prévention Jeune 

CAF : Caisse d’Allocation Familiales 

DSP : Délégation de Services Publiques 

ERP : Etablissement Recevant du Public 

ETP : Equivalent Temps Plein 

INSEE : Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques 

IRIS : Ilots Regroupés pour l'Information Statistique 

MPT : Maison Pour Tous 

QPV : Quartier Prioritaire Ville 

RSA : Revenu de Solidarité Active 

URSSAF : Unions de Recouvrement des cotisations de Sécurité Sociale et d’Allocations 

Familiales 

ZVS : Zone de Vie Sociale 
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INTRODUCTION 

Alexandre Pastor, 23 ans. Je suis né et j’habite à Marseille.  

Le sport, et plus particulièrement le football, est à la base de mon engagement social et 

participe pleinement au développement territorial. J’ai débuté ma carrière d’acteur social en 

étant éducateur fédéral dans le club de football de mon enfance pour y gravir les échelons et 

arriver aujourd’hui en tant que directeur technique.  

En parallèle de cet engagement bénévole, je me suis formé professionnellement à l’éducation 

populaire par l’intermédiaire du BPJEPS Activités Physiques pour Tous. Dès l’obtention de 

ce diplôme, j’ai été embauché en tant qu’éducateur sportif au sein de l’association Synergie 

Family, mon employeur actuel. 

Grâce au management horizontal et la politique du « salarié responsable », j’ai pu évoluer 

en très peu de temps au sein de l’organigramme à travers différents projets de l’association. 

Mes directeurs ont cru en moi et mon implication et m’ont confié différentes fonctions : 

coordinateur Temps Activités Périscolaire, référent sportif du projet 13H_Live en partenariat 

avec 13Habitat, responsable et à l’initiative du stage multi-activités m’ont permis d’acquérir 

de nouvelles compétences. 

Après un périple de plusieurs mois en Australie, je suis revenu au sein de l’association où 

j’ai pu signer un CDI et prendre de nouvelles fonctions : directeur adjoint de l’Accueil de 

Loisirs de Bouc-Bel-Air. 

Dans le même temps, j’ai sollicité ma direction pour créer un pôle innovation rassemblant 

tous les différents projets et aspects de l’association (projets d’ingénierie sociale, actions 

proximités, ACM, événements, conférences thématiques,…) 

Connaissant ma volonté d’apprendre et de me former, mes directeurs m’ont proposé le DES 

JEPS, dispensé au sein du Collège Coopératif, en vue d’un futur positionnement au sein de 

la réponse aux Délégations de Services Publiques (DSP) sur Marseille. 

Aujourd’hui, je suis chargé de mission de direction adjoint de la toute nouvelle Maison Pour 

Tous La Rouguière-Les Libérateurs-Les Comtes anciennement centre social. 

Synergie Family et l’équipe de direction de la Maison Pour Tous de La Rouguière avons la 

volonté de proposer un projet social à la CAF en vue d’un agrément centre social.
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I/ Diagnostic de territoire 

1. Un territoire identifié : la Vallée de l’Huveaune 

Avec 56 836 habitants en 2012, la Vallée de l’Huveaune est l’un des secteurs couverts par 

la Politique de la Ville, les plus peuplés et les plus vastes de Marseille. Elle constitue un axe 

majeur d’entrée dans la cuvette marseillaise depuis l’Est du département. Elle se caractérise 

en termes urbains par sa linéarité, les contraintes que le relief y imprime ainsi que par la 

concentration d’infrastructures de déplacement la traversant.  

La vallée de l’Huveaune constitue un secteur particulièrement contrasté de la ville. 

D’un point de vue économique, c’est un secteur en mutation qui tente de rebondir et 

transformer son déclin industriel en une vivacité commerciale et de services. Deux secteurs 

économiques y sont forts : le commerce,  la santé et l’action sociale. 

La Vallée de l’Huveaune représente aussi le quart de la demande d’emploi de Marseille. Des 

zones de grandes pauvretés côtoient des secteurs prospères et le territoire souffre d’un 

enclavement certain, rendant parfois difficiles les déplacements, pourtant essentiels à 

l’emploi et à l’activité économique. 

La question de la mobilité géographique est l’un des principaux enjeux de cette zone. 

Au sein de ce territoire plusieurs zones de vies sociales sont identifiées dont celui de la 

nouvelle Maison Pour Tous de La Rouguière-Les Comtes-Les Libérateurs. 

Zone de Vie Sociale (ZVS) de la MPT La Rouguière-Les Libérateurs-Les Comtes 
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Les acteurs du territoire :  

Equipements publics, sociaux et activités de services présents sur le territoire 

 

La Vallée de l’Huveaune est assez centrale et fournie en termes d’équipements publics, 

sociaux et de services à la population. 

 

 Les évolutions et transformations économiques sur ce territoire 

Activité économique 

 

 

 

 

 

 

Le territoire de la Vallée de l’Huveaune, de par son implantation, dispose d’un fort potentiel 

de développement économique. Il reste encore plusieurs terrains en friche, liés à des 

fermetures d’entreprises, mais qui, couplée à la tradition industrielle de ce secteur, permet 

d’envisager un réel développement d’entreprises sur ce territoire, dans les années à venir. 
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2. Caractéristiques urbaines et structurelles du territoire Zone de 

Vie Sociale (ZVS) 

 La Maison pour Tous La Rouguière, 89 Bd des Libérateurs, 13011, est situé au cœur de sa 

ZVS 

La MPT a été construite dans un espace stratégique 

avec une superficie assez imposante (1400 m2 

d’intérieur et 1000 m2 d’extérieur). A l’instar de 

l’ancien centre social qui se trouvait (32 allée de La 

Rouguière) en plein cœur de la cité et qui été trop petit pour accueillir les adhérents, ce 

nouvel équipement est ouvert sur le territoire par sa position géographique face au centre 

hospitalier Valvert et le terminus de la ligne de bus 91, et pourra accueillir jusqu’à 300 

usagers.  

Fiche d’identité du territoire d’implantation de la MPT 

 

La ZVS de la Maison Pour Tous La Rouguière est constituée des IRIS (Ilots Regroupés pour 

l'Information Statistique) suivants: 

ZVS de la MPT 

LA ROUGUIERE 
Nombre d’habitants 

Inclut Quartier Politique de 

la 

Ville (QPV) 
IRIS Sainte-Madeleine  1900  

IRIS William Booth  1916  

IRIS Collet des Comtes 2859 X 
IRIS Les Libérateurs  3389  

4 IRIS 10 064  

Marseille 11e  56836  
 

La ZVS de la MPT représente près de 1/5 de la population du 11 ème arrondissement. 



 

  

ALEXANDRE PASTOR – DESJEPS 2018-2019  – MAISON POUR TOUS LA ROUGUIERE – 10 DECEMBRE 2018 4 

 

Etat des lieux des 2 IRIS encadrant géographiquement                                                          

et constituant la zone d’intervention proche la MPT. 

 

 

 

 

 

 

 

3. Données sociodémographiques 

Population par tranche d'âge 

INSEE 2012 - Iris, INSEE 2012 - Commune, INSEE 2012 - Unités urbaines 

 

La part des familles monoparentales 

INSEE 2012 - Iris, INSEE 2012 - Commune, INSEE 2012 - Unités urbaines 
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Critères relevant de la cohésion sociale identifiés par la Ville de Marseille 

Extrait du tableau des critères d’évaluation de la DSP MPT / INSEE 2013 sur la ZVS de la Maison Pour Tous La Rouguière 

Les chiffres moyens des critères d’évaluation de DSP des 66 ZVS de Marseille ressemblent 

sensiblement à ceux de la DSP sur la ZVS de la MPT de La Rouguière.  

 Constats 

Ces données permettent de relever que plusieurs taux sont nettement supérieurs sur 

plusieurs IRIS que la moyenne du 11 ème arrondissement. De façon plus précise, on relève 

des taux supérieurs sur les tranches d’âges :  

- 3-5 ans,  

- 6-10 ans,  

- 11-17 ans  

- 18-24 ans 

- 65-79 ans,  

Par ailleurs, une autre donnée est à relever, à savoir un taux supérieur des familles 

monoparentales.  

Les chiffres moyens relevant des critères d’évaluation de DSP sur Marseille démontrent la 

nécessité de l’implantation d’une MPT dans ce territoire.  
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Taux de la population bénéficiaires des prestations CAF 

Caisse Nationale d'Allocations Familiales 2013 - Iris, Caisse Nationale d'Allocations Familiales 2013 - Commune, Caisse Nationale 

d'Allocations Familiales 2013 - Unité urbaine 

 Constats  

Un seul des quatre IRIS a un taux de couverture de la population par le RSA socle 

supérieur à celui de la moyenne du 11ième arrondissement (Collet des Comtes) , alors 

que deux ont une part d’allocataires CAF dont le revenu est supérieur à 50% des prestations 

sociales CAF (Collet des Comtes, William Booth).  

 

Taux de demandeurs d’emplois 

 

 

 

 

 

 

INSEE 2012 - Iris, INSEE 2012 - Commune, INSEE 2012 - Unités urbaines 

 Constats 

Ces données permettent de mettre en évidence le taux de chômage conséquent de la ZVS 

de la MPT La Rouguière (3 IRIS supérieur à la moyenne du 11ième arrondissement), ainsi 

que la part de personnes non diplômées, notamment auprès des femmes. Ces éléments 

seront pris en compte dans le projet social de la MPT La Rouguière. 
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4. Analyse globale des données 

Au niveau du territoire: 

L’ensemble des données me permettent de constater que le territoire de zone de vie sociale 

de la MPT La Rouguière s’inscrit dans un territoire vaste, la Vallée de 

l’Huveaune, en pleine expansion et mutation.  

 

Données sociales: 

Il existe une disparité très forte de revenus entre les habitants résidant en secteur 

géographie prioritaire et ceux des quartiers environnants, entraînant un effet de lissage 

des différents indicateurs.  

Par ailleurs une importante précarité sociale au sein des cités, des difficultés socio-

économiques rencontrées par une partie de la population et une absence 

de mixité sociale, notamment au travers des usages, qui aggrave le malaise ressenti entre 

ces deux types de population et qui engendre des conflits réguliers, voire de 

violence.  

La précarité y est forte mais concentrée sur des micro-secteurs. Elle est donc rendue 

invisible. 

Le taux de chômage reste élevé sur 3 des 4 IRIS de la ZVS. 

La part des bénéficiaires des prestations sociales RSA socle est élevée sur l’IRIS en QPV, 

le Collet des Comtes. 

Au niveau de la structure familiale, on peut relever : 

- Un fort taux de familles monoparentales sur la zone de vie sociale, 

- Une problématique de poursuite d’étude et de qualification des jeunes, 

- Des taux conséquents de la population qui relève de la petite enfance, enfance et 

adolescence. 

Les axes de travail du projet social seront donc axés sur le développement d’actions vis-à-

vis de ces publics, tant dans le domaine des loisirs, de l’insertion que de  

l’accompagnement social. 
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Il me semble important de relever que cette nouvelle MPT a un devoir de continuité des 

services jusqu’alors proposés par le centre social sur sa zone de vie sociale, dans l’intérêt 

des habitants du territoire. 

II/ Présentation de l’association 

 

1. Le « Pourquoi »  

Synergie Family est une association de type Loi 1901 créée en 2008 par Laurent Choukroun 

et Frank Tortel. Amis et portés par des valeurs de bienveillance, d’optimisme et de 

détermination,  les deux fondateurs ont la volonté d’améliorer la vie des gens en agissant sur 

leur temps dit «expérientiel» de loisirs et découvertes. Pour eux, il s’agit d’un moment qu’ils 

définissent comme le temps de réalisation de soi qui est complémentaire aux temps scolaire 

et familial.   

Dans un même objectif, Synergie Family fait le pari que c’est en valorisant l’échange et en 

vivant des expériences communes que l’on tisse les relations humaines indispensables au 

vivre ensemble. 

Pour Synergie Family, les activités sportives, culturelles et de loisirs ne sont pas perçues et 

conçues comme uniquement de simples objets de consommation, mais comme l’occasion 

pour chacun de vivre une nouvelle expérience collective à forte valeur éducative.   

 

 

 

 

Cette citation caractérise, pour moi, parfaitement la manière, dont laquelle l’association, sous 

l’impulsion de ses deux fondateurs, abordait, aborde et abordera toutes ses opportunités et  

ses différents projets.  

Le fonctionnement de l’association est régi par un Conseil d’administration élu en assemblée 

générale. Par délégation de pouvoirs et de compétences, une équipe de direction est 

mandatée pour mettre en œuvre les décisions d’orientations et d’engagements souhaitées par 

le Conseil d’Administration. 

Ils ne savaient pas que c’était impossible alors 

ils l’ont fait. 

Mark Twain 
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2. Organigramme statutaire 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Organisation fonctionnelle 
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4. Projet Associatif 

Créateur d’expériences à fortes valeurs éducatives, sociales et citoyennes, Synergie Family 

fonde son action sur l’innovation constante de ses pratiques professionnelles et la promotion 

« du faire ensemble pour mieux vivre ensemble».  

L’association se définit à travers les finalités suivantes : 

• Créer, favoriser et développer le lien social au travers de toutes ses actions. 

• Contribuer au développement des valeurs citoyennes d’entraide et de solidarité par 

l’organisation ou le soutien d’actions à caractère sportif, culturel et social.  

• Lutter contre tout type d’exclusion, d’inégalité ou de discrimination. 

• Initier, enseigner et organiser tous types d’actions partenariale ou prestataire, 

évènements ou activités relevant de son champ de compétences et de son objet, 

notamment les actions socio-éducatives, sportives, culturelles, sociales, formatives 

ou de loisirs. 

• Favoriser et d’agir à la promotion du vivre ensemble et de la tolérance en œuvrant au 

service de l’intérêt général et dans le respect des valeurs républicaines. 

• Développer l’éducation et l’apprentissage aux pratiques culturelles, artistiques, 

sportives ou de loisirs, par le biais d’actions de formation y compris qualifiantes. 

• Agir en faveur de l’insertion sociale et/ou professionnelle au bénéfice de tous les 

publics destinataires de ses actions. 

• Assurer des missions professionnelles et d’agir en prolongement des politiques 

publiques développées par l’Etat, les collectivités locales et territoriales ainsi que par 

tout organisme public ou para public et ce à travers la promotion d’actions 

partenariales, de prestations de services ou de délégation de compétences y compris 

la gestion de structures, d’établissements, de services ou d’accueil collectif de 

mineurs. 
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5. Evolution de l’association 

2008-2009: Création de l’association. Organisation du challenge « Si t’es fort » à Paris, 

réunissant des équipes de jeunes issus de quartiers sensibles de Marseille et de Paris lors 

d’un challenge valorisant le Fair play et la solidarité.                                                                                                              

1ère organisation du RAID famille, réunissant des équipes intergénérationnelles lors d’une 

rencontre festive. Mise en place d’un partenariat avec Marseille-Diabète, visant à favoriser 

la pratique sportive pour des personnes diabétiques. 

2010-2013: Lancement du projet : “Vis ton sport à Gimon” consistant à la mise en œuvre 

d’actions de proximité en pied d’immeuble réunissant jeunes et adultes dans un quartier 

prioritaire de la politique de la ville.                                                                                    Développement 

en partenariat avec plusieurs fédérations sportives, d’actions de prévention et de 

sensibilisation auprès des jeunes ados des quartiers marseillais autour de la promotion de la 

pratique sportive.  

Extension du projet “Vis ton sport à Gimon” en co-construction avec des jeunes et en 

direction des familles, sur la zone Néréïdes-Bosquet (les dimanches après-midi).                                  

Développement d’animations de proximité et de lien social avec les habitants de groupes 

d’habitations du 11 ème arrondissement de Marseille.                                                                                                   

Organisation de Séjours Familles / Action Sociale avec associations parents d’élèves et 

l’association Secours Populaire. 

2014-2015 : Sollicitée par la mairie des 9ème et 10ème arrondissements. Synergie Family, 

mobilise toutes ses équipes dans un laps de temps extrêmement court pour apporter une aide 

à la problématique périscolaires sur les écoles de ces arrondissements.                      Implication 

dans la densification et dynamisation du réseau partenarial associatif et organismes publics 

autour des questions de réussites scolaires et d’accompagnement des temps périscolaires.                                                                                                                          

Organisation de séjours éducatifs et sportifs pour les collégiens en partenariat avec le Conseil 

Départemental.                                                                                                                    

Démarrage du projet à la Cayolle : Sport, Education et Culture à la Cayolle. Mise en œuvre 

d’événements culturels thématiques en direction des familles dans le cadre d’un projet avec 

2 fédérations d’associations de soutiens à la famille. 

2016 : Synergie Family est présente sur 16 groupes scolaires dans le cadre des missions 

d’accompagnement des temps périscolaires initiés par la Ville de Marseille. 

Evolution du volume d’activités et budget prévisionnel sur l’année 2016 ≥ 1 000 000 € 

Evolution des Effectifs collaborateurs ≥ 150 salariés et intervenants extérieurs. 

2016-2017 : Synergie Family est attributaire d’un marché public, dans le cadre d’une mission 

de 24 mois d’ingénierie sociale, visant à mettre en place un dispositif de lien social au sein 

des résidences du bailleur 13 Habitat sur un ensemble de 10 groupes d’habitats répartis sur 

le territoire des Bouches-du-Rhône dont 7 groupes d’habitats situés à Marseille. Extension 

et développement des missions périscolaires et actions socio-éducatives. Ouverture et 

création Centre de Loisirs multisports enfants sur le 10 ème arrondissement de Marseille. 

Synergie Family en est le gestionnaire. Développement d’actions prévention jeunes 
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adolescents, autour de la pratique sportive et culturelle, en partenariat avec un réseau 

d’associations et de fédérations. 

Eté 2017 : Organisation pour la commune d’Allauch des stages sportifs et culturels 

à l’attention des jeunes de 11 à 17 ans (ALSH 11-17 ans – Effectifs enfants accueillis 

: 70 enfants/jour). 

Septembre 2017 : Attribution par la Commune de Bouc Bel Air de la gestion des 

accueils de loisirs ALSH 3-12 ans et 12-17 ans, Espace Jeunes pour une durée de 3 

ans (effectif enfants accueillis : 150 enfants/jour). 

2018 : Attribution, par la Mairie de Marseille, de 5 DSP dont la Maison Pour Tous de La 

Rouguière-Les Comtes-Les Libérateurs 

6. Analyse financière globale 

a. Analyse structurelle 

 

 

 

 

Les fonds de roulement se consolident par une augmentation d’activités et de financement 

de projets. 

Les besoins en fond de roulement explosent entre 2015 et 2017 par un développement de 

l’activité de l’association, l’évolution de sa masse salariale ainsi que les charges sociales.  

Mais ce n’est pas viable et stable car l’association s’endette auprès de l’URSSAF depuis 

2016 pour se permettre de se dégager une trésorerie correcte. 

b. Analyse de l’activité 

 

 

 

 

 

  
2015 2016 2017 

Fond de roulement 45 138 20 692 417 027 

Besoins en fond de roulement 0 -41 762 330 517 

Trésorerie 45 138 62 454 86 510 

COMPTE DE RESULTAT  
en euros 

2015 2016 2017 

Masse Salariale 83 147 388 414 1 373 083 

Subventions publiques 265 156 164 267 560 616 

Chiffre d’affaires 9 610 389 942 1 840 836 

Résultats + 45 138 + 15 365    + 443 842 

En euros 

Comparaison trésorerie 3 dernières années d’activités 

Comparaison CA et résultats comptables des 3 dernières années 
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Ce tableau expose très clairement le développement exponentiel de l’association sur les 3 

dernières années avec des résultats excédentaires chaque année. Cela se traduit par des 

augmentations significatives du chiffre d’affaire (+  79 % entre 2016 et 2017) ainsi que de 

la masse salariale (+ 94 % entre 2015 et 2017) malgré une baisse de plus de la moitié des 

subventions (- 61%)  entre 2015 et 2016. Cette baisse n’a pas affecté l’évolution de 

l’association car elle a remporté de nouveaux marchés publics l’année suivante (x 3.4 des 

subventions publiques entre 2016 et 2017) et a donc pu continuer à grandir. 

Nous pouvons également constater une rentabilité exceptionnelle de nos actions développées 

(près de 18% de résultat net). Cela s’explique par la polyvalence des collaborateurs et une 

gestion des dépenses équilibrées. 

Le modèle économique de l’association s’appuie sur les subventions publiques ainsi que 

sa production de services. 

Cela s’est confirmé en 2018 à la perte d’un important marché public.  

L’association a dû réduire sa masse salariale et catalyser sa politique de formation du 

personnel en CDI en les réaffectant à de nouveaux postes au sein des DSP.  

A cause de cela je manque donc de visibilité sur les résultats de 2018. 

Vous trouverez en annexes les comptes de résultats et bilans 2015, 2016 et 2017. 
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III/ Maison Pour Tous de La Rouguière-Les Libérateurs-Les 

Comtes 

1. L’établissement 

La Maison Pour tous La 

Rouguière est un établissement 

socioculturel qui vient de naître 

sur le territoire, aux portes de la 

Rouguière et ouvert sur le 

territoire du 11 ème. Cet ERP de 

5ème catégorie a été conçue pour 

répondre aux besoins et attentes 

des habitants du territoire.  

 

 

La MPT est composée de trois étages pour un total de 1400 m2 d’intérieur et 1000 m2 

d’extérieur (Plan en annexes). 

 Le rez-de-jardin intérieur est entièrement dédié au secteur petit enfance avec quatre 

salles d’activités, une salle de repos, une salle « propreté », des sanitaires enfants et 

adultes, un bureau d’accueil et administratif.  

Un jardin avec jeux pour enfants, potager et une agora se trouve en extérieur au même 

étage. 

 Le rez-de-chaussée est un espace d’échange et de rencontre par son immense hall 

d’entrée. Il est également composé d’un réfectoire avec cuisine professionnelle, d’un 

espace jeune, de deux salles d’activités avec vestiaires, d’une salle informatiques, de 

sanitaires adultes ainsi que deux bureaux dédiés à la direction et l’administration et 

comptabilité de la MPT. 

 Pour finir le premier étage mezzanine est composé d’une salle d’activité, d’un 

bureau direction ACM, de trois bureaux dédiés aux permanences sociales ainsi 

qu’une salle de repos pour les salariés de la structure. 
 

2. Contexte territorial actuel 
 

Depuis fin 2017, les habitants de la Rouguière et alentours ont bénéficiés des actions de 

proximités menées par des associations expérimentées et connues du public (ACELEM, 

Marseille Provence Handball, ADDAP 13, Bazar de la Roug).  

Cependant, plus aucune action sociale et culturelle n’a été portée suite à la fermeture 

définitive du Centre Social pour des raisons administratives et juridiques. Les habitants ont 

mal vécu cette fermeture, elle a été ressentie comme un sentiment d’abandon par de la part 

des politiques publiques. 

Cependant le secteur associatif du territoire est très actif et diversifié autant par les actions 

et idées que par l’engagement des acteurs. 

Vue de nuit de la MPT La Rouguière pris par un habitant 
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Nous pouvons nous appuyer sur ce tissu associatif fort pour développer des actions de 

proximités et mobiliser les habitants autour du projet social de la structure et de l’écriture du 

futur projet du centre social. 

 

La finalité pour la nouvelle équipe de la Maison Pour Tous est de recréer du lien avec les 

habitants et d’instaurer un climat de confiance entre les différents acteurs sociaux du 

territoire. 

 

3. Mon rôle de manager 
 

Mes missions, en tant que chargée de mission de direction adjoint, sont :  

 

- Coordonner et créer du lien entre chaque action menée par la MPT, 

- Coordonner, en collaboration avec la directrice, les ressources humaines, 

- Promouvoir, représenter la MPT auprès des partenaires institutionnelles, associatifs,  

- Veiller au bien être des salariés et des adhérents 

 

Toutes ces missions sont au service de la mise en œuvre de réponses à apporter aux envies 

et idées des habitants, à la volonté d’innovation sociale et aux valeurs de Synergie Family 

ainsi qu’aux différentes commandes de la Ville de Marseille. 

 

Je suis chargé de mission de direction adjoint au sein d’une organisation qui prône 

l’holacratie1. 

L’organigramme, en annexe, nous permet de repérer une équipe composé de huit salariés 

(7.8 ETP). 

Maryse, chargé de mission de direction, et moi-même manageons de façon collaborative 

l’équipe, c’est-à-dire que chaque salarié participe activement à la politique de 

l’établissement ainsi qu’à l’élaboration des process mis en place pour faciliter la 

communication interne. 

 

La communication est la base du management bienveillant que l’on met en place. 

L’intelligence collective est au service de toutes nos missions. Cela se traduit par une réunion 

d’équipe hebdomadaire menée à tour de rôle par chaque salarié permanent, des conseils 

d’usagers participatifs, ludiques et connectés (jeux, utilisation du numérique,..), des temps 

d’échanges quasi quotidien avec chaque acteur territorial et habitants. 

 

L’équipe de la MPT est vouée à évoluer par des formations pour l’animateur jeune et le 

directeur AL et s’agrandir avec un adulte-relais, un animateur prévention jeune (APJ), une 

directrice adjointe de l’accueil de loisirs ainsi qu’une référente famille. 

 

Un lien fort existe entre l’équipe de la MPT La Rouguière et la direction de Synergie Family. 

Cela se matérialise par une présence mensuelle aux réunions d’équipe, des temps de travail 

communs sur des événements ou projets de l’association sur notre territoire et une 

disponibilité quotidienne du siège social. 

 

 

 

 
1 l'holacratie consiste en un management horizontal, où chaque partie du tout, dont elle dépend, est autonome 

et décisionnaire. 
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4. Les actions à venir 
 

En s’appuyant sur le diagnostic de territoire, l’équipe de direction de la MPT a la volonté 

d’initier et de développer, en collaboration avec les acteurs locaux, des actions dans les 

domaines de l’insertion professionnelle et sociale, du loisir, de la santé, de la petite enfance 

et du développement sociale locale à destination de tous les publics. Afin de mieux cerner 

les 5 grands axes, le tableau ci-dessous permet d’identifier les actions concrètes à engager. 
 
 

Thèmes Actions Partenaires 

Insertion professionnelle 

et sociale 

- Espace d’accueil 

jeune 

- RouGirl 

- Permanences 

hebdomadaires 

- Conférences 

- Forum 

emploi/Orientation 

- Alphabétisation 

- Aides financières 

pour les activités 

- Mission Locale 

- Pôle Emploi 

- Newman Project 

- PACQUAM 

- Collège Les Caillols 

- Lycée La Cadenelle 

- Lycée René Caillé 

- CIDFF 

- ADDAP 13 

- ASMAJ 

- Fos Provence 

Basket 

- Encre Bleu 

Loisirs 

- ACM (3-10 ans, 11-

14 ans, 14 ans-17 ans) 

- Activités Sportives, 

Culturelles et 

Artistiques 

- Intervenants 

thématiques 

- Groupe scolaire La 

Rouguière 

- Multi-Accueil de La 

Rouguière 

Santé 

- Permanences 

hebdomadaires 

- Conférences 

- Sensibilisation 

- Prévention des 

risques 

- Pharmacie de la 

Rouguière 

- Centre Hospitalier 

Valvert 

- Espace Santé Jeune 

Aubagne 

- Point Ecoute Santé 

Bois Lemaître 

- Sport Santé + 

- ADDAP 13 

Développement social 

local 

- Actions pieds 

d’immeuble (Sport 

et Culture) 

- Evénements 

thématiques 

- Réunions 

partenariales 

- Bazar de la Roug 

- ADDAP 13 

- Bailleur Social 

- Mairie 11/12 

- FC Rouguière 

- Commerces locaux 

- Blues Stars 

Petite Enfance 

- LAEP 

- Accueil assistantes 

maternelles 

- CAF 
- Associations assistantes 

maternelles 

- PMI 
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5. Budget prévisionnel 2019 du projet 
 

Je vous présente, dans le tableau suivant, le budget prévisionnel de la MPT 2019 car en 2018 

la MPT n’a eu comme activité qu’un accueil de loisirs lors des vacances scolaires (été, 

toussaint et fin d’années) et les mercredis à partir du 5 septembre 2018. 

 

 

CHARGES Montant

60 - Achats 48100

Achats stockés 18000

Achats d'études et de prestations de services

Achats de matériel, équipement et travaux 3000

Achats non stockés (eau, énergie, fournitures) 22100

Achats de marchandises 5000

Autres achats

61 - Services extérieurs 19900

Sous-traitance générale 3500

Redevances de crédit-bail 4000

Locations mobilières et immobilières 1200

Charges locatives et de coproprété

Entretien et réparations 9000

Primes d'assurances 2200

Divers (études/recherches, documentation, colloques…)

62 - Autres services extérieurs 36785

Personnel extérieur 4000

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 2800

Publicité, information et publications 3965

Transports de biens et transports collectifs du personnel 2600

Déplacements, missions et réceptions 1000

Frais postaux et de télécommunocations 1500

Autres (travaux exécutés à l'extérieur,…) 20920

63 - Impôts et taxes 10035

Impôts et taxes sur rémunérations 10035

Autres impôts et taxes

64 - Charges personnel 353238

Rémunérations du personnel 236125

Charges sociales 117113

Autres charges de personnel

65 - Autres charges de gestion courante 24867

66 - Charges financières

67 - Charges exceptionnelles

68 - Dotation aux amortissements et provisions, 

engagements à réaliser sur ressources affectées
19166

69 - Impôts sur les bénéfices

TOTAL DES CHARGES 512091

86 - Emplois des contributions volontaires en nature 0

Secours en nature

Mise à disposition gratuite de biens et services/prestations

Personnel bénévole

TOTAL GENERAL DES CHARGES 512091

PRODUITS Montant

70 - Vente de produits finis, prestations de services, marchandises 88125

Prestations de services 50000

Vente de marchandises

Produits des activités annexes 38125

74 a - Subventions d'exploitation Contrat de Ville 65556

74 b - Subventions d'exploitation droit commun 355481

Etat 5000

Conseil Régional 5000

Conseil Départemental 8774

EPCI (Métropole Aix Marseille Provence, autres,…)

Commune(s) 235000

DSP 195000

ALJ 40000

Organismes sociaux (CAF, CPAM,..) 73707

Fonds européens

ASP (emplois aidés) 20000

Autres recettes 8000

75 - Autres produits de gestion courante (cotisations) 2929

76 - Produits financiers

77 - Produits exceptionnels

78 - Reprises sur amortissements et provisions, report des ressources 

non utilisées des exercices antérieurs

79 - Transferts de charges

TOTAL DES PRODUITS 512091

87 - Contributions volontaires en nature 0

Bénévolat

Prestations en nature

Dons en nature

TOTAL GENERAL DES PRODUITS 512091
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Ce budget prévisionnel a été réalisé en étroite collaboration et sous le contrôle de la Ville de 

Marseille dans le cadre de la Délégation de Services Publiques, cela explique également que 

la ville est notre plus grande ressource de financement (plus de 50% du budget prévisionnel). 

Le financement CAF est soumis à l’obtention d’un agrément provisoire centre social à partir 

de janvier 2019.  

 

L’établissement, par sa superficie et ses équipements, a de conséquentes charges de 

maintenance et d’entretien autant sur le personnel (un agent technique et un agent 

d’entretien à temps plein) que sur les contrats et interventions extérieurs. 

 

La communication physique et digitale est un aspect important dans la construction de 

notre projet, cela se matérialise par une affectation d’1% du budget prévisionnel global à ce 

domaine. Ce pourcentage est voué à augmenter. 

 

Comme on peut le constater par les chiffres, nous sollicitons toutes les institutions (Conseil 

Régional, Conseil Départemental, Etat, Contrat de Ville, CAF, Métropole) pour mener à bien 

notre projet, car nous avons cette volonté de co-construction et de transversalité dans 

toutes les actions de l’établissement. 
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CONCLUSION 

Les problématiques de ce territoire, de la mixité sociale à la précarité, mettent le doigt sur 

des sujets sociétaux qui animent les débats au niveau national. 

Ce territoire avait et a donc véritablement besoin d’un équipement public de cette envergure, 

autant par son architecture que par son ambition d’innovation sociale. Les habitants et 

acteurs sociaux se sont battus pendant plus de dix ans pour obtenir un équipement de service 

public de qualité. 

En tant que jeune cadre de l’animation sociale, je me dois de réfléchir comment améliorer la 

réponse que les établissements sociaux, comme un centre social, apporte aux attentes de nos 

concitoyens. 

Synergie Family a la volonté de (re)créer du lien entre les habitants par la mise en œuvre de 

projets d’ingénierie sociale innovants et proches des envies et demandes des usagers. La 

collaboration et la mutualisation des compétences sont au cœur de nos projets. 

Je m’intègre totalement dans cette politique à travers mon poste de directeur adjoint de cette 

Maison Pour Tous et mon engagement bénévole sur le territoire marseillais.  

Pour cela, une certaine stabilité financière et RH se met en place au sein de l’association. 

Dans cette continuité, nous (direction de la MPT) installerons les principes de l’association 

dans l’organisation et la mise en œuvre de cette DSP en vue d’établir une nouvelle pérennité 

du service public sur ce territoire.  

 

Comme énoncé en préambule, l’association et la direction de la MPT La Rouguière ont la 

volonté d’obtenir, auprès de la CAF, un agrément centre social. 

La construction et la rédaction du projet social du nouveau centre social de La Rouguière 

sera le projet que je porterai dans le cadre de la certification de l’UC 3. 
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Maryse Mulas                
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Chargé de mission de 
direction adjoint

Djamel Hellou                 
Agent Technique

Camille Freixas        
Secrétaire Administrative 

Comptabilité

Claudine Elenga       
Secrétaire d'Accueil

Abdelkrim Bekaddour 
Animateur jeune

Alexis Lebreton          
Directeur Accueil de Loisirs

Animateurs                    

Accueil de Loisirs

En cours de recrutement

Agent d'entretien

ANNEXES 

 

 
Organigramme actuelle Maison Pour Tous La Rouguière-Les Libérateurs-Les Comtes 
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NOM : Pastor Prénom : Alexandre Session de soutenance : 

Décembre - 2018 

FORMATION :  

Diplôme d’Etat Supérieur de la Jeunesse, de l’Education Populaire et du Sport 

TITRE : Maison Pour Tous La Rouguière 

RESUME (250 à 350 mots) : 

 

 

Je m’appelle Alexandre Pastor et je suis salarié de l’association Synergie Family. 

 

Dans le cadre du marché publique des délégations de services publiques de la Ville de 

Marseille, Synergie Family est le nouveau et tout premier gestionnaire de la Maison Pour 

Tous de La Rouguière-Les Libérateurs-les Comtes.  

La direction de l’association m’a intégrer à l’équipe de direction de la MPT en 

collaboration avec Maryse Mulas, chargé de mission de direction de l’établissement. 

 

J’ai donc décidé de vous présenter, dans le cadre de la certification de l’UC 1 & 2, mon 

analyse du territoire de la Vallée de l’Huveaune, de l’association, ainsi que mon projet 

pour la structure. 
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