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Préambule, Contexte.

L’initiative d’inscrire la Ville de Marseille dans une dynamique d’engagement d’éco-
citoyenneté, est portée par la municipalité dans le cadre du plan « mieux vivre ensemble » dont
la mise en ceuvre a débuté en 2008. Ce dernier vise a permettre de continuer a affirmer la
spécificité et la fraternité de la Ville a partir de diverses actions du quotidien pour promouvoir
la citoyenneté, I’Eco citoyenneté, le respect de I’environnement. L’engagement de la ville de
Marseille en faveur de I’Environnement et la création de I’Agenda 21 Jeunesse, a été approuveé
par le Conseil Municipal du 06 Octobre 2008.

Dans son chapitre 28, la déclaration du Sommet de la Terre de Rio en 1992, incite les
collectivités publiques a élaborer des Agendas 21 territoriaux en y impliquant fortement
I’ensemble des acteurs locaux. Ces dynamiques partenariales et locales doivent permettre
d’engager les acteurs d’un territoire a se projeter dans I’avenir, a identifier les défis de
changement, et a définir les grandes orientations de progres liées au développement durable.
Aussi, et dans le cadre de la politique éducative qu’elle conduit en lien étroit avec I'ensemble
de la communauté éducative, la Ville de Marseille a instauré pour les enfants de la commune
un dispositif d’éducation a I’environnement intitulé Agenda 21 Jeunesse.

Le développement durable passe impérativement par 1’éducation des jeunes citoyens a
I’environnement de maniére a leur donner conscience de I’interaction entre 1’individu et son
milieu, et de leur apporter les moyens d’acquérir une attitude soucieuse de la protection et de la
préservation de la terre et de ses richesses.

"Nous n'avons pas hérité la Terre de nos ancétres, mais I'empruntons a nos enfants."
Antoine de Saint Exupéry, écrivain, poéte et aviateur
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Introduction

Mon engagement pour une ambition éducative s’est renforcé au sein du Service de la Jeunesse
de la Ville de Marseille depuis mon arrivée en 1991. Un premier temps vacataire occasionnel
je suis devenu titulaire aprés ma réussite a un concours de cadre de catégorie B de la Fonction
Publique Territoriale en 2008. Avec le soutien de ma hiérarchie, j’ai trés vite occupé des
missions en qualité d’agent statutaire. Le domaine dans lequel j’interviens aujourd’hui s’inscrit
dans une logique de parcours. En effet, adolescent j’ai pu bénéficier des actions proposées et
j’ai percu I’impact produit dans ma jeunesse grace au concours de ces encadrants éducatifs.
Conscient de cet enjeu dans la vie des jeunes, j’ai souhaité participer a mon tour a ce type
d’accompagnement, d’abord en qualité¢ d’animateur de centre de loisirs, ensuite de directeur de
centre aéré (Accueil Collectif de Mineurs nouvelle appellation maintenant) et de colonies de
vacances proposes par la Ville de Marseille.

En 1997 la Ville de Marseille conduit un projet expérimental portant sur I’Aménagement des
Rythmes Scolaires (ARS). Ce dispositif consistait a proposer des activités sportives et
culturelles deux apres-midis libérés par semaine scolaire, a des enfants de 30 écoles
¢lémentaires de la commune. J’étais chargé de 1’organisation de cette action dans deux écoles :
Jean Perrin Notre Dame Limite et la Savine dans le 15° arrondissement. J’ai conduit ce projet
qui a pris fin en 2008 en manageant une équipe de 24 animateurs sportifs et culturels.

De plus j’ai dirigé durant I’année scolaire 2014/2015 la mise en place opérationnelle des Temps
d’Activités Périscolaires (TAP) dans les 444 écoles ¢lémentaires et maternelles de la commune
de Marseille. Dans le cadre de mes missions de coordination, j’ai ét¢ amené a travailler
étroitement avec différents acteurs associatifs et équipements sociaux (Centres Sociaux, Maison
Pour Tous, Fédérations d’éducation populaire, acteurs culturels et sportifs, etc...) implantés sur
le territoire marseillais.

En paralléle, je suis I'un des membres fondateurs d’une association intervenant dans les
quartiers nord de Marseille, ayant pour objet la formation et I’insertion par le biais de la musique
et la danse, I’association Sound Musical School B Vice. Au sein de cette association agréée
Jeunesse et Education Populaire, qui propose des activités autour des cultures urbaines et de la
musique assistée par ordinateur (MAO). Je suis aujourd’hui gestionnaire de la politique
éducative et des dossiers de financement, notamment dans le cadre de la politique de la ville et
du droit commun.

De par mon parcours professionnel, on me reconnait aujourd’hui une expertise dans les métiers
de I’animation socioculturelle et je suis a cet égard membre du jury régional des BPJEPS Loisirs
Tous Publics, Animation Sociale et Animation Culturelle, organisé par la DRDJS CS.

Mes différentes expériences, la progression dans la prise en charge de responsabilités
successives, les apports méthodologiques et de connaissances de la formation DESJEPS, la
confiance de la haute administration de ma collectivité de rattachement, ainsi que les échanges
constants avec divers partenaires associatifs et institutionnels, constituent un ensemble de
facteurs qui me permettent de rester en phase avec les métiers de I’Education Populaire et par
définition de maintenir une attention toute particuliere de 1’action éducative au service de tous
les publics.

Ali IBRAHIMA - Document Professionnalisant DESJEPS 11 —Ancrage des pratiques du développement durable dans les politiques éducatives

3



Depuis 2008 dans le cadre du plan « Mieux Vivre Ensemble! », la Ville de Marseille via le
Service de la Jeunesse conduit un programme d’actions « Agenda 21 Jeunesse ». Ce programme
consiste a conduire des ateliers d’éducation a I’environnement et au développement durable en
direction des enfants et des jeunes marseillais. J’ai participé a la mise ceuvre de ce dispositif en
occupant le poste de coordonnateur dans les 13° 14°, 15° et 16° arrondissements.

En 2012 j’ai été promu au poste de Responsable de la Division Animations Eco Citoyennes
(DAEC), fonction que j’occupe encore a ce jour.

Ce service opérationnel d’éducation a I’environnement et a la sécurité routiére est composé de
68 agents diplomés de I’animation et du sport placés sous ma responsabilité : Brevet d’ Aptitude
aux Fonctions d’ Animateur (BAFA), Brevet d’ Aptitude Professionnelle d’ Assistant Animateur
Technicien (BAAPAT), Brevet d'Etat d'’Animateur Technicien de I'Education Populaire et de
la jeunesse (BEATEP), Brevet Professionnel de la Jeunesse, de I'Education Populaire et du
Sport (BPJEPS), Brevet d’Etat d’Educateur Sportif des Activités Physiques pour Tous
(BEESAPT) et divers diplédmes universitaires (master sciences sociales-développement
durable, diplome national des arts plastiques, licence professionnelle Sciences de 1’Education,
licence Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives (STAPS).

Nos modes opérationnels auprés des publics enfants s’opérent a la fois par une capacité
d’intervenir au sein des lieux scolaires ou associatifs, mais également par une capacité d’accueil
de groupes au sein d’une structure dédiée constituant par ailleurs un pdle de pilotage et de
coordination de nos actions. En effet, nos personnels interviennent sur les différents temps de
I’enfant : sur le temps scolaire dans les écoles élémentaires de la commune ainsi que sur les
temps périscolaires et extrascolaires en direction des jeunes publics présents au sein des
structures associatives, des équipements sociaux et de loisirs. Ces interventions sont 1’occasion
ensuite d’accueillir les groupes bénéficiaires sur un site municipal dédie exclusivement au
Développement Durable appelé « ’ENJEU » (ENvironnement JEUnesse).

Cet équipement municipal, qui accueille un public enfant et jeunes adolescents Marseillais,
propose des activités et actions pédagogiques et est géré par la Division Animations Eco
Citoyennes qui est placée sous ma responsabilité.

1 Mis en ceuvre dés 2008, le Plan « Mieux vivre ensemble », qui doit permettre a notre ville de continuer d’affirmer sa spécificité et sa fraternité, a partir de sa transformation que nous
voulons harmonieuse et dynamique pour tous. Annexe 6
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1. PRESENTATIONDE LA STRUCTURE ET DU TERRITOIRE
D’INTERVENTION

1.1 La Direction Générale Adjointe Education - Enfance - Social

Cette DGA est celle sous laquelle sont placées 3 directions opérationnelles et une direction
fonctionnelle :

e Direction de la Petite Enfance - Direction opérationnelle

e Direction de I’ Action Sociale et de I’ Animation - Direction opérationnelle

e Direction des Ressources Partagées — Direction Fonctionnelle

e Direction de I’Education et de la Jeunesse — Direction opérationnelle - rattachement

1.1.1 - La Direction de I’Education et de la Jeunesse couvre deux champs importants de I’action
municipale en direction des enfants de 3 ans a 18 ans.

Le premier concerne les écoles et les moyens pédagogiques dédiés aux 470 écoles que compte
la ville qui lui permettent d’accueillir 80 000 enfants, dont I’obligation scolaire a été portée a
partir de 3 ans.

Le second est tourné vers la jeunesse par la mise en ceuvre d’actions éducatives de loisirs sur
les temps scolaire, périscolaire et extrascolaire.

Par ailleurs, la Direction est en charge du Projet Educatif de Territoire pour Marseille dont
I’ambition est de permettre une prise en charge globale de I’enfant sur tous les temps au travers
de la construction de parcours éducatifs cohérents, par une mobilisation de I’ensemble de la
communauté éducative. Ce dernier est signé entre la Ville de Marseille, I’Etat, ’Education
Nationale et la Caisse d’Allocations Familiales et oriente la politique éducative au travers de
4 axes principaux :

La citoyenneté et 1’écocitoyenneté, le sport, la culture, la santé ;

Ainsi, I’organisation de cette Direction s’articule autour de douze services :

Pour les écoles :

- Quatre services Territoriaux pour la gestion quotidienne du personnel des écoles,
- Un service Inscriptions et Locaux scolaires

- Un service Restauration scolaire

- Un service des Moyens Pédagogiques

- Un service coordination technique et numérique
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Pour la mise en ceuvre d’activités éducatives scolaires, périscolaires et extrascolaires :

- Un service de la Jeunesse, ¢’est particuliérement au sein de ce service que s’inscrit ma fonction
et mes missions.

Pour le versant fonctionnel de la Direction :
- Un service de ressources partagées

Enfin, la Direction possede en son sein un pble communication qui assure le lien entre
I’ensemble des services et la Direction de la communication de la Ville de Marseille.

Cette Direction de 1’Education et de la Jeunesse est la plus importante unité de direction de la
Ville de Marseille, par le nombre d’agents qui la composent (3623 agents) et par le nombre
d’équipements qu’elle gere (470 écoles, un Musée de la Moto, une Ludothéque et le site
d’accueil « I’Enjeu »).

1.2 Le Service de la Jeunesse

Le Service de la Jeunesse a pour mission principale de mettre en ceuvre des programmes
éducatifs et des actions de loisirs créatifs en faveur des jeunes Marseillais durant les temps
scolaires, périscolaires et extrascolaires. Ces programmes s’inscrivent dans le théme
« Apprentissage citoyen et démocratie de proximité » du plan « Mieux Vivre Ensemble » porté
par la municipalité et axés sur I’apprentissage de 1’écocitoyenneté, du respect des valeurs
civigues et sur le renforcement du lien social.

A sa téte, un responsable qui dirige I'ensemble des divisions opérationnelles et fonctionnelles
de ce Service.

Je suis le responsable d'une des 5 divisions du service, et a ce titre, I'un des cadres sur lequel le
responsable s'appuie. J'apporte mon expertise dans ses prises de décision. La Division que je
dirige nécessite des moyens humains, structurels et opérationnels ainsi que fonctionnels. Le
service de la Jeunesse compte 190 Agents opérationnels et fonctionnels. (160 contrats
statutaires et 30 personnels non permanents). Plus de 60 % des effectifs des animateurs du
service sont rattachés a la Division Animations Eco Citoyennes et interviennent dans la mise
en ceuvre de I'Agenda 21 Jeunesse.

C'est ainsi que j’encadre des équipes de coordonnateurs, d’animateurs mais aussi une équipe
fonctionnelle pour la gestion des budgets, des ressources humaines et de la maintenance des
équipements que générent l'activité.
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SERVICE DE LA JEUNESSE
RESPONSABLE

Béatrice PAYAN Chargé de Gestion

Administrative

SECRETARIAT Frédéric DALOISO

Catherine BURCEV
KATIA ENGRAND

RESPONSABLE ADJOINTE
Marie-Noélle BIROT

Assistant de Prévention
Frédéric DE COCK

DIVISION
RELATIONS
FINANCIERES
AUX
PARTENAIRES
24 agents

RESPONSABLE

Karine FELIX

RESSOURCES
HUMAINES
4 agents
RESPONSABLE

Claire CAMPANA

DIVISION
ANIMATIONS
PERISCOLAIRES
53 agents

2 agents vacataires

RESPONSABLE

DIVISION

ANIMATIONS

EDUCATIVES
15 agents

RESPONSABLE
Judith COT

DIVISION
ANIMATIONS
ECOCITOYENNES
68 agents

RESPONSABLE
Ali IBRAHIMA
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Ainsi, les missions du Service de la Jeunesse se déclinent en cohérence avec le Projet Educatif
de Territoire (PEDT).

Ce Service développe ainsi des actions éducatives de loisirs qu’il conduit ou qu’il prescrit a des
opérateurs associatifs, selon les orientations et dispositifs a I’ceuvre.

Il s’attache principalement a :

1) Accompagner la mise en ceuvre d’activités éducatives de qualité dans une démarche de
continuité éducative tout en garantissant la sécurité des enfants,

2) Développer la complémentarité et la transversalité du fonctionnement du service, par un
mode collaboratif des cadres,

3) Poursuivre la professionnalisation des personnels,

4) Soutenir et informer les prestataires tout en assurant le suivi de la bonne exécution des
marchés publics concluent avec ces derniers dans le cadre d’activités périscolaires.

C’est donc au sein du service de la jeunesse, que j’interviens pour gérer la Division.

Ce dernier a pour objectif de permettre aux enfants de perfectionner des habiletés ou d’acquérir
des connaissances nouvelles de facon ludique. Le caractere non obligatoire et divertissant de
I’offre qui leur est proposée, facilite ’adhésion des équipes pédagogiques et des enfants aux
activités et 1’appropriation de nouveaux apports éducatifs.

1.3 La Division Animations Eco Citoyennes
Se structure de la maniére suivante :

- AGENDA 21 JEUNESSE : composé de 68 Agents 65 postes opérationnels et 3 fonctionnels.
Les agents sont repartis sur 3 secteurs d’inventions :

Le secteur nord localisé sur le site de 1’école Jean Perrin notre dame limite dans le 15eme
arrondissement de Marseille. 17 animateurs et 3 coordonnateurs affectés et intervenant dans les
13°14°, 15° et 16° arrondissements cette équipe a également la charge des manifestations
organisées par la division.

Le secteur centre localisé sur le site de Michelet Foch, 15 animateurs 2 coordonnateurs affectés
intervenant dans les 2°,3°,4°,5°,6° et 7° arrondissements.

Le secteur Sud 7 animateurs localisé sur le site de I’Enjeu, 1 coordonnateur affecté intervenant
dans les 8°, 9°, 10°, 11°,12°arrondissements.

- AIRES «PISTES ROUTIERES » : 4 sites repartis sur Marseille dans les 6°,10°, 13° et
15°arrondissements 1 coordonnateur et 18 agents affectés.

Sur I’année 2019 les activités développées par la division se sont adressées a : 34 472 enfants
issus de 1349 classes et ont pu bénéficier de 3 051 interventions sur le temps scolaire. Chaque
classe a été bénéficiaire de 4 séances d’interventions sur une des thématiques choisies par les
équipes enseignantes.
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Répartition des interventions par secteur territorial et par activites

a) Sur le temps scolaire

Secteur nord 13, 14, 15 et 16eme arrts Nbre ,Nbre INbre - Nombrg
classes écoles d'enfants d'interventions
Janvier-juin scolaire 215 38 5698 815
Septembre-décembre scolaire 112 27 3682 410
Total 2019 327 65 9380 1225
Secteur sud centre 1.2.3.4.5.6 et 7eme Nbre Nbre Nbre Nombre
arrts classes écoles d'enfants d'interventions
Janvier-juin scolaire 142 37 3202 421
Septembre-décembre scolaire 91 41 2600 199
Total 2019 233 78 5802 620
Secteur sud 8.9.10.11.12eme arrts Nbre Nobre Nbre _ Nombre
classes écoles d'enfants d'interventions
Janvier-juin scolaire 42 19 1011 147
Septembre-décembre scolaire 55 14 1092 111
Total 2019 97 33 2103 258
b) sur le temps périscolaire et extrascolaire
Nbre Nbre Nombre
PEEEIEE 1) 1y IS ENETEETS centres d'enfants d'interventions
Animations Mercredis / Vacances Scolaires 12 889 69
Secteur sud centre 1.2.3.4.5.6 et 7eme arrts Nbre Nore _ Nombre
centres d'enfants d'interventions
Animations Mercredis / Vacances Scolaires 12 3973 260
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Les pistes d’éducation routieres

a) temps scolaire

Sécurité Routiere Nbre Nbre Nbre Nombre
classes écoles d'enfants d'interventions
Janvier-juin scolaire 235 127 5238 471
Septembre-décembre scolaire 126 22 2728 238
Total tem laire PER
LGS SBis 361 149 7966 709
b) temps périscolaire et extrascolaire
Sécurité Routiere Nbre INbre . Nombrc_e
centre d'enfants d'interventions

Animations Mercredis / Vacances scolaires

2019 49 2264 148

Des événements sont également organisés tout au long de 1’année principalement sur les dates
clefs du développement durable.

Les journées de I’environnement

Huit journées regroupant des ateliers d'animation autour de I'ensemble des thémes abordés
avec les éléves au cours de I’année scolaire sont organisées afin de vérifier les acquis dans les
domaines de I’environnement de maniére ludique et pratique. Ces animations permettent de
finaliser I’année sur un événement festif éco citoyen.

Défi pour la terre

Pour la 2° édition la manifestation « défi pour la terre » a eu lieu sur le site de ’ENJEU. Cette
manifestation a regroupé 8 écoles de différents secteurs de la ville autour d’une journée festive.
Dix épreuves ont été proposées a chaque classe, une épreuve dans le massif des calanques sous
forme de jeu de piste et des épreuves ludiques, abordant les différentes thématiques de I’ Agenda
21 Jeunesse. Les enfants ont alterné entre les épreuves culturelles et la randonnée pédagogique.
A T’issue des épreuves, les classes ont été recompensées, des jeux ludiques traitant les themes
de I’environnement et du développement durable ont été remis a chaque école par 1’¢lue.

Semaine de la biodiversité

En collaboration avec les écoles Jean Fiolle et Breteuil, des animations autour de 1’importance
de la protection de notre patrimoine naturel ont été proposées aux enfants durant une semaine.
L’accent a été mis sur la fragilité des liens vitaux existants entre I’animal, le végétal et I’humain.

Semaine de la Biodiversité

En collaboration avec les écoles Jean Fiolle et Breteuil, des animations autour de I’importance
de la protection de notre patrimoine naturel ont été proposées aux enfants durant une semaine.
L’accent a été mis sur la fragilité des liens vitaux existants entre 1’animal, le végétal et ’humain.
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Journée Mondiale de ’eau

Durant une semaine les enfants des écoles Chateaubriand et Gilles Vigneault Dahdah ont
participé aux différents ateliers proposés par les équipes pédagogiques de I’Agenda 21
Jeunesse. Les enfants ont été sensibilises dans la continuité des interventions en classe a
I’importance de ’eau dans le monde, indispensable aux étres vivants et leur écosystéme avec
un temps fort le 22 mars pour la journée mondiale de I’eau.

Semaine des océans

Durant une semaine 6 classes de 1’école Pharo Catalan ont participé a cet éveénement.
L’importance de la préservation des océans. La Journée mondiale de l'océan est célébrée pour
rappeler que les océans jouent un réle primordial dans notre subsistance et sont des véritables
poumons de notre planéte. Les enfants au travers d’atelier ludique ont été sensibilisés a sa
préservation.

Manifestations Agenda 21 Jeunesse Nbre écoles Nbre d'enfants |Nombre d'interventions
SEMAINE EAU 2 252 15
SEMAINE BIODIVERSITE 2 207
SEMAINE OCEANS 1 135
SEMAINE REDUCTION DES DECHETS 2 249 24
DEFI POUR LA TERRE 8 197
JOURNEES DE L'ENVIRONNEMENT 8 1476 8
Total Manifestation 2019 23 2516 63

Le nombre d’interventions augmente au fil des années, (fréquentations 2016, 2017, 2018, 2019,
figurant en annexes) ce qui nous questionne sur nos capacités a pouvoir répondre a I’ensemble
des demandes.

Je m'attache a ce que toutes les activités mises en place puissent concerner tous les enfants de
chaque cycle des écoles élémentaires souhaitant s’inscrire dans le projet, et de I'ensemble du
territoire marseillais. Cela est une véritable gageure car malgré les transports mis a la
disposition des classes et des centres associatifs, le territoire marseillais est vaste et étendu.

Pourtant I'un de mes objectifs est qu'aucun enfant ne soit pénalisé, de quelque
arrondissement qu'il soit issu.

Pour étre au plus pres des effectifs, je tiens compte aussi du nombre d'écoles et de structures
associatives par arrondissement. Ce qui explique les écarts du nombre d'enfants bénéficiaires
des activites entre les arrondissements.

L'éducation routiere cible le cycle 3 afin de préparer les enfants a la validation de de I’APER
(Attestation de Premiere Education a la Route). Pourtant la aussi, je demande a mes équipes de
pouvoir proposer des animations aux plus petits afin gu'ils soient déja sensibilisés aux dangers
de la rue et de la route sous le volet «risque urbain ». L'animation pour les cycles 3 est
composée de 2 séances. Pour les cycles 2, Jai mis en place un programme dont le ruban
pédagogique est délivré en 4 séances.
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Les animations autour de I'environnement se deroulent en un ou plusieurs séances, selon les
projets des structures bénéficiaires sur les temps périscolaires du mercredi et extrascolaire. Dans
le cadre scolaire je travaille avec les 15 IEN et leurs conseillers pédagogiques pour que les
ateliers par théeme répondent au socle commun de connaissance de compétence et de culture.
En moyenne, chaque enfant bénéficie de 4 séances d'un programme d'activités varié et
pédagogiquement validé par I'Education Nationale.

Les objectifs que j'ai fixés ont éte atteints en 2019, en termes de nombre d'enfants bénéficiaires.

Toutefois, en 2020 je vais élargir le programme des activités et le choix pour les
partenaires. Cela participe a I'ancrage de la politique éducative sur les actions autour de
I'environnement et le développement durable.

C'est pourquoi j'ai engagé depuis quelques mois une politique de recrutement plus développée
avec des emplois plus spécialisés d’universitaires spécialisés dans les domaines de
I'environnement. Ces recrutements de vacataires vont s’intensifier afin de permettre 1’atteinte
des objectifs d’ancrage et de développement.

1.4 L’équipement municipal ENJEU

La Ville de Marseille qui a mis en ceuvre un programme d’actions au travers de I’Agenda 21
Jeunesse en 2008, a tenu a ce qu’un équipement enticrement dévolu a I’apprentissage de
I’écocitoyenneté et du développement durable, a destination des enfants et des jeunes, puisse
rayonner sur I’ensemble de la commune. Cette structure est une chance pour les petits
Marseillais. Elle est unique en son genre a Marseille et me permet de batir une stratégie
opérationnelle des pratiques de I'environnement et me donne I'occasion de m'exprimer en tant
que dirigeant et d’étre un véritable partenaire auprés des pouvoirs publics.

Maintenant que j'ai pu vous présenter I’intérét socioéducatif et tous les enjeux que représente
cette structure, je vais pouvoir développer une véritable politique de stabilisation, d’ancrage et
de développement de nos missions. Avec aussi pour perspective et ambition, de favoriser la
création d'une autre structure de méme nature et qui sera elle placée géographiquement a
I'opposé de notre premier pole d’accueil en privilégiant notamment une localisation pres de la
chaine de 1’¢étoile dans les quartiers nord de Marseille.

L’ensemble des projets et actions menées, reléve a mon niveau de fonction et de responsabilités,
d’'une méme réflexion stratégique qui s’inscrit dans un schéma de cohérence et de
développement visant a la fois a :

»= Repondre a la vocation du service que je dirige et I’engagement de la municipalité sur les
questions de I’éducation a I’environnement.

*  Promouvoir la pédagogie et 1’acte socioéducatif autour de 1’écocitoyenneté et de valeurs
communes partageées.

= Accroitre nos dispositifs operationnels ainsi que nos compeétences et pratiques
professionnelles afin d’augmenter davantage encore et sur un plus large territoire, le
nombre des jeunes publics bénéficiaires issus de tous les quartiers marseillais.
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Les éléments développés ci-dessous visent a montrer l'intérét initié par cette démarche
stratégique de développement.

UN EQUIPEMENT MUNICIPAL CONSACRE A LA SENSIBILISATION DES JEUNES
GENERATIONS AU RESPECT DE L’ ENVIRONNEMENT

Situé 21 avenue Colgate dans le 9°™ arrondissement de Marseille, I’équipement « EnJeu » se
situe au pied du massif des Calanques et bénéficie de conditions d’accueil idéales pour recevoir
les enfants sur tous les temps (scolaire, périscolaire, extrascolaire). Cet espace est parfaitement
adapté pour développer le programme éducatif de I’Agenda 21 Jeunesse de maniere récréative.

La démarche éducative se fonde sur les coopérations entre pairs au travers des enseignements
et des activités basées sur 1’observation, 1’écoute, la manipulation, dans une approche trés
concrete de la faune et la flore.

Par son positionnement géographique, par sa superficie, ainsi que par les moyens et supports
éducatifs dont dispose I’Enjeu, ce lieu est devenu au fil des ans, incontournable dans
I’apprentissage a I’écocitoyenneté et du développement durable.

De plus, la forte concentration et densité urbaine que I’on peut connaitre dans une grande ville
comme Marseille, ne permet pas toujours aux petits Marseillais de se retrouver dans un
environnement naturel apaisant. C’est donc dans cet espace privilégié¢ qu’ils peuvent renouer
avec la nature. L'objectif poursuivi vise a mettre en ceuvre un programme global d'actions, selon
une méthode et des outils destinés a améliorer les pratiques quotidiennes des enfants dans une
perspective de sensibilisation au développement durable « Penser global, agir local »2.

La direction et le pilotage au quotidien d’une telle structure, constitue a mon sens I’un des
leviers majeurs dans nos modes d’actions pour un impact éducatif et pédagogique efficient
aupres des publics.

Il constitue également un levier tout aussi important dans ma fonction managériale et la
mobilisation des compétences RH dédiées. Il est en effet de mon ressort, d’animer, d’organiser,
de planifier et de vérifier au quotidien 1’exercice des missions professionnelles des
collaborateurs placés sous ma responsabilité.

En cela, I’équipe des personnels professionnels de la structure « I’Enjeu » se compose :
- du responsable de la structure

- de 7 animateurs en charge de proposer la découverte de ce lieu qui dispose de plusieurs salles
abordant différentes thématique énergie renouvelable, salle qui représente le patrimoine naturel
dans lequel se trouve « I’arbre Hector » ...... Et la découverte des espaces extérieurs avec la
« mare pédagogique », la proximité immédiate des massifs des calanques, des espaces de
jardinages....

- 1 agent d’accueil

2 René DUBOS (1901-1982). Agronome, biologiste et écologue frangais émigré aux Etats-Unis a participé aux travaux préparatoires du premier Sommet de la Terre a Stockholm en 1972.
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-1 Agent de service

Il en résulte un pool de compétences grace a une équipe experte et trés engagée aupres des
enfants dans la transmission et la sensibilisation a la préservation de la faune et la flore qui
accueille pres de 10 230 enfants :

- 7 966 en temps scolaire. Dans ce cadre un travail préparatoire est engagé en amont avec les
enseignants.

- 7 264 en temps périscolaire et extrascolaire selon des modules d’activités qui ont été travaillés
de longue date pour s’adapter aux différentes tranches d’age, a des sujets spécifiques (eau,
énergies renouvelables, déchets recyclage, la biodiversité et les risques urbains), toujours en
lien avec les structures municipales, associatives et sociales qui encadrent les enfants.

1.4.1 - Mes fonctions de responsabilités dans les engagements budgétaires et la
valorisation de compétences

Pour 2020, j'ai demandé une augmentation globale du budget de ma division qui me permettra
d’accroitre la part des moyens fonctionnels et opérationnels dédiés a I'ENJEU.

J'ai également engageé pour le personnel du Centre de 'ENJEU un programme de formations,
qu’il me parait important de porter de facon réguliére et continu, dans 1’objectif de faire évoluer
et d’adapter les compétences de nos missions a des besoins qui par la spécificité des sujets
abordés, connaissent eux aussi une évolution constante dans le besoin pérenne de maitrise et de
spécialisation thématiques et pédagogiques. 1l est a noter que la Ville de Marseille posséde son
propre réseau de formations via le CNFPT.

Je suis amené ainsi, & établir et soumettre chaque année au Service Formation une pré
programmation de cycles de formations ciblées en leur demandant de préparer des formations
dont je choisis les themes et en valide les contenus. Par exemple, en 2019, jai planifié une
formation intitulée « Le projet : de I’idée a I’évaluation » destinée a I’ensemble des animateurs.
Cette formation animée par Nourredine NANA formateur professionnel reconnu dans les
formations qui portent sur la méthodologie de projet. J’ai par ailleurs obtenu la possibilité a titre
exceptionnel de solliciter des financements pour la mise en place de formations élargies avec
I'idée d'un partenariat avec des pays européens scandinaves plus avancés dans le domaine de
I’éducation a I’environnement. Ce projet demeure pour l'instant a I'état de réflexion et dans une
perspective de réalisation sur les années 2021/2022.

Une pratique pédagogique coconstruite dans le cadre d’une dynamique partenariale et
pluridisciplinaire :

L'ouverture de chantiers liés a I'écocitoyenneté accompagne les enfants pour devenir des
citoyens responsables. Cet apprentissage au plus tot a vocation a les rendre porteurs dans leur
vie de valeurs pérennes. En effet, les enfants sont, a cette occasion, transmetteurs auprés de
leurs proches et de leurs pairs, de comportements enclins a la préservation et a la protection de
I'environnement. Ces jeunes « ambassadeurs éco citoyens » appréhendent ainsi au travers des
activités de I'Agenda 21 Jeunesse leur environnement local, les menaces et les répercussions de
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certains gestes du quotidien, ainsi que les modes de consommation a adopter. Le projet Agenda
21 Jeunesse est en constante évolution et s'adapte au socle commun de connaissances de
compétences et de culture dispensé par 1’Education nationale et de ce fait en lien étroit avec les
Inspecteurs de 1’Education Nationale (IEN), des directeurs d’écoles, des enseignants, des
partenaires des équipements sociaux et de loisirs. L’action est adaptée aux différentes tranches
d’age et a la progression des enfants a partir de différents thémes qui ont été retenus en accord
avec I’ensemble de mon équipe :

» L’eau : Un élément indispensable a la vie, dont la répartition inégale sur la surface du globe
et les possibilités existantes aménent a revisiter les modes de consommation et a sensibiliser
les enfants a 1’utilisation de ce bien précieux et a sa récupération. A cette occasion, ils
peuvent appréhender le cycle de 1’eau, le colit de la pollution et de I’épuration.

= Labiodiversité : la dégradation des milieux naturels et les menaces qui pésent sur certaines
especes avec en corollaire les changements climatiques, méritent une attention toute
particuliére et la sensibilisation des enfants constitue 1’un des premiers leviers de prévention
et de protection.

= Leseénergies renouvelables : il s’agit ici de proposer une approche graduée aux enfants sur
la nécessité de concilier progrés économique, équité sociale et préservation de
I’environnement aux travers des nouvelles technologies en alliant ces 3 dimensions. Les
ateliers développés font également 1’objet d’un éveil a la culture scientifique.

= Déchets/recyclage : les ateliers sur ce sujet sont consacrés a susciter des comportements
responsables en matiere de gestion des déchets et de recyclage. Les enfants apprécient
particulierement « le détournement » de certains objets du quotidien (fabrication de porte-
monnaie a partir de briques de lait par exemple) et mesurent I’importance de la composition
de certains matériaux qui nuisent a 1I’environnement.

= Lesrisques urbains : Les enfants sont confrontés au quotidien aux dangers que représentent
les infrastructures routieres dans un milieu urbain. Certaines zones a forte densité de
circulation constituent des pieges qu’il leur faut éviter en adaptant leur comportement aux
diverses situations qui se présentent a eux. Cette sensibilisation aborde également la question
de la pollution liée a certains modes de circulation et ’impact sur la santé. De méme, les
accidents domestiques qui sont particuliérement élevés font I’objet durant les séances d’un
temps d’explication spécifique, pour les éveiller aux risques potentiels qui peuvent exister.

» Les pistes d’éducation routiére : Concernant la securité routiére des plus jeunes usagers,

on constate que la plupart des risques sont liés au développement de certaines capacités
psychologiques, en rapport avec le développement de la perception du danger, de la
perception du risque et de la prise de risque.
L’éducation a la sécurité routiére a vocation ici d’accélérer le développement des capacités
afin de diminuer ce type de mise en danger chez I’enfant. La complexité pour I’enfant est de
gérer sa place dans un espace partagé a partir duquel il doit intégrer des frontiéres, avec des
territoires qui lui appartiennent, ceux qui sont a d’autres et ceux qu’il doit partager.
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Aussi, I'enfant reste la cible la plus exposée aux risques occasionnés par un trafic automobile
de plus en plus dense, avec certains axes routiers particulierement accidentogene. Afin que
les enfants puissent appréhender les dangers encourus pour mieux s'en protéger, les
animateurs des pistes routiéres spécifiquement formés, en collaboration avec 1’Education
nationale, sur le temps scolaire et les équipements de loisirs et sociaux sur le temps
extrascolaire et périscolaire, proposent aux enfants dés 6 ans un apprentissage adapté.

Cette amélioration des savoirs faire constitue un facteur protecteur qui contrebalance
positivement 1’accroissement de 1’exposition aux risques.

Les animateurs de la piste routiere Agenda 21 jeunesse ont suivi une formation mise en place
par la Police Nationale, en collaboration avec 1’Education nationale. Cet agrément permet
aux animateurs de préparer la validation de I'Attestation de Premiére Education & la Route
(APER).

Des pistes aménagées sur différents secteurs géographiques de la ville (nord, centre et sud)
recoivent les classes et les équipements d'animations pour dispenser une formation a la fois
théorique et pratique sensibilisant le jeune public aux dangers de la route, pour en éviter les
pieges et aborder un mode de transport non polluant et durable.

= Les changements climatiques : programme en cours de finalisation, vise & compléter et
étoffer les thématiques abordées par les animateurs. Le changement climatique est un enjeu
capital et les effets de certains de ces premiers déréglements sont constatés. Les périodes de
canicule en été qui alternent avec des hivers sans neige, les inondations qui deviennent de
plus en plus nombreuses en Europe, sont autant de traductions de ce changement climatique
qui se manifeste sous des formes diverses.

La complexité des processus de réechauffement de I’eau et la fonte des glaces qui font monter
le niveau des mers sont des sujets qui doivent étre abordés par les jeunes générations.

Ces bouleversements climatiques qui viendront sans doute perturber la faune et la flore et
auront une incidence certaine sur I’agriculture, la santé, I’économie, méritent de développer
un accompagnement des enfants dans une perspective de changements de vie a venir.

En effet, il semble nécessaire de les sensibiliser dés a présent en qualité de citoyens, aux
conséquences de ces changements susceptibles de mettre en péril de nombreuses terres de
vies (ex. archipels) et de I’apparition de « réfugiés climatiques ».

Le temoignage de la montée des eaux est particulierement bien illustré dans la région par la
grotte Cosquer. Cette découverte locale facilite grandement 1’appréhension par les enfants
de ce que peuvent produire certains phénomenes climatiques.
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1.5. Le Territoire : une réalité sociologique fortement contrastée

La Ville de Marseille s’étend sur un vaste périmetre de 24 000 hectares. Elle est entourée par
un massif collinaire et possede une fagade maritime de prés de 57 kilometres dont 24 kilometres
de calanques. Cette superficie en comparaison avec d’autres communes frangaises, peut étre
considérée comme hors norme. La cité bénéficie d’une configuration géographique d’exception
avec des espaces naturels qui lui valent d’étre une destination touristique recherchée. Ouverte
sur la Méditerranée, Marseille profite d’une situation privilégiée, aux confluents de 1’Europe,
de I’Afrique et de I’Extréme-Orient. Une position stratégique qui en fait une interface majeure
pour les échanges euro-méditerranéens.

Du fait de leurs caractéristiques démographiques, socio-économiques et dans sa texture sociale,

certains quartiers sont inscrits au programme prioritaire de la Politique de la Ville. Il s’agit d’y
conduire une politique publique partenariale (VILLE, EPCI, ETAT, autres collectivités, Caisse
d’Allocations Familiales, logeurs) qui vise a réduire les inégalités et qui contribue par des
moyens spécifiques a réduire les écarts entres des secteurs défavorises et le reste de la Ville.
En effet, Marseille est une commune ou seule - de 50 % de la population est imposable. Cela
révele sur la ville des failles et une population disparate. En effet 1’échelle du pouvoir d'achat
vadelal4.

Partant de ce constat, il m'est apparu important de convaincre les décideurs politiques que les
enfants de cette ville, ont tous droit aux apprentissages fondamentaux équivalents, et que
I'environnement en fait partie. Cela m'a permis d'obtenir le budget et le personnel pour
développer le projet qui me tenait a cceur, en ayant conscience des difficultés structurelles,
géographiques et sociales d'un tel projet.

Marseille compte 866 644 habitants : Focus sur les publics enfants

Nombre d’écoles en REP 37
Enfants scolarisés en écoles publique 80 000
Nombre d’écoles en REP PLUS 159
Code postal Elémentaires Maternelles Total
13001 5 5 10
13002 7 8 15
13003 15 15 30
13004 12 10 22
13005 9 7 16
13006 9 7 16
13007 10 8 18
13008 19 20 39
13009 19 20 39
13010 17 16 33
13011 19 19 38
13012 17 18 37
13013 27 30 57
13014 20 20 40
13015 27 30 27
13016 7 9 16
TOTAL 228 dont 25 primaires 242 dont 25 primaires 470

Source Ville de Marseille
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On constate a la lecture de ces données, que les écoles en REP et REP plus représentent prés
de 42% de I’ensemble des écoles marseillaises.

Les Accueil des mineurs en centres inscrits en 0J et CEJ a Marseille
ALSH, Accueils de jeunes, Ludothéques

4 276 places en Maternel 1 6 740 places en Elémentaire 2 896 Places Ados
13912
2695 Ass
places 3 255 Ass. 1021 Mun 4658 Ass 2082 Mun rienaeed 201 Mun
120 Sections Maternel 142 sections Elémentaire 103 sections Ados
365 | e N SN e, SR .
accuells par i 88 Ass
wanche d'3ge 87 Ass 33 Mun ! 98 Ass 44 Mun (15 AdeJ) 15 Mun
295 - . o
. X . 86 locaux associatifs 161 écoles 48 centres municipaux
lieux d'accueil
70 Fédératifs (1 Ludo) 74 Associatifs 4 Ludo 50 o
61 ALSH 1lLudo, 10J 53 ALSH 4ludo, 50J s “ﬂé‘"}:{gﬁ’aux
192 7 Accueils de Jeunes 8 Accueils de Jeunes
agréments
144 agréments associatifs: 114 ALSH, 15 Adel, 6 0J, 5 ludo) - 92 sections
257 sections d’ accueil, 10 000 places (184 01) u 3 300 places
38 Fédératifs (1Ludo) 35 Associatifs (3Ludo 301) 48 Municipaux
121 .
équipements Maisons PanrTnus, _ -
Centres sociaux, Centres Sociaux, Associations CMA, CAQ, CAL, ...
MPT-CS, CA, EPT,

4 Fédérations

49 gestionnaires E
g ' : d'Education Populaire

Source Ville de Marseille

Marseille compte 65 équipements sociaux : 35 Centres Sociaux (CS), 3 Antennes de Centres
Sociaux, 26 Maisons Pour Tous (MPT) (dont 23 avec le double agrément MPT/CS) et 2 centres
d’activités (au Frioul géré par Leo Lagrange et au Prophete le CLJ géré par la police Nationale).

Les maisons pour tous sont quant a elles des délégations de service public (DSP). On peut noter
que ce sont les mémes associations/fédérations qui les animent : IFAC, FAIL, Synergie Family,
CCO, Léo Lagrange, EPISEC.

Cela constitue un tissu associatif social de bonne dimension. (Pour comparaison, la Ville de
Paris compte 34 centres sociaux).

La Ville apporte un soutien financier a toutes ces structures associatives, qui ne pourraient
fonctionner sans les subventions municipales. Toutefois, je fais en sorte que cet angle financier
ne soit pas mis en avant et je préfére considérer les centres sociaux et les maisons pour tous
comme des partenaires a part entiere de mes actions sur les temps Périscolaire du mercredi et
extrascolaire des enfants. Cependant, ils ne constituent pas la seule source partenariale, les
centres municipaux sont eux aussi largement associés a mon projet, dans ce méme temps de
l'enfant (mercredis et vacances scolaires). Au nombre de 48, ils sont gérés par les 8 mairies de
secteur que compte Marseille.
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Des valeurs de I’éducation populaire aux valeurs éducatives du développement durable

La définition de 1’éducation populaire ne va pas de soi. C’est un processus d’émancipation
individuelle et collective de transformation de la société. Elle se distingue, sans évidemment
le remplacer, de celui de I’Education Nationale. La ou I’Education Nationale a longtemps placé
I’instruction publique comme étant le cceur de son action, I’Education Populaire s’est davantage
inscrite dans une vocation d’émancipation des individus et de citoyenneté partagée entre les
générations. Son engagement est soutenu par une conception du progreés social suivant lequel
tout un chacun peut s’auto-éduquer, s’impliquer dans les affaires publiques, se construire une
conscience politique et prendre conscience des rapports sociaux.

La place de I’éducation populaire dans la formation tout au long de la vie : « la famille » c’est
I’éducation de chacun. L’école, c’est 1’éducation pour tous. L’’éducation populaire, c’est
I’éducation pour tous tout au long de la vie. Elle prend en compte la complémentarité des
savoirs académiques formels avec ceux des pratiques sociales. « Eric Favery 3»

Pour Frank Lepage* Par éducation populaire, nous entendons tout simplement la dimension
culturelle du mouvement social, c'est-a-dire 1’ensemble des procédures d’attribution de sens
dont les individus ou les groupes se dotent, dans un rapport social donné. Le peuple est a la fois
le sujet et ’objet de I’éducation populaire. L’éducation populaire est un rapport permanent entre
théorie de I’éducation et pratique professionnelle. Une éducation qui contribue a la construction
du sujet tout au long de la vie pour comprendre la société ou il vit. Un apprentissage de 1’action
collective, un processus de transformation sociale, une dimension culturelle du mouvement
ouvrier. L’éducation populaire s’inscrit dans des espaces associatifs, militants démocratiques
qui portent les projets de vie. Elle recouvre trois conceptions complémentaires. L’éducation du
peuple, par le peuple pour le peuple. Personne n’éduque personne, personne ne s’éduque seul,
les hommes s’éduquent ensemble par I’intermédiaire du monde. L’éducation populaire, c’est le
travail de la culture dans la transformation sociale et politique « Christian Maurel »°

2 LES BESOINS EMERGENTS ET ENJEUX SOCIETAUX

2.1. Le développement durable est un développement qui répond aux besoins du présent
sans compromettre la capacité des générations futures a répondre aux leurs®.

Deux concepts sont inhérents a cette notion :

e Le concept de « besoins », et plus particulierement des besoins essentiels des plus
démunis, a qui il convient d’accorder la plus grande priorité.

e L’idée des limitations que I’état de nos techniques et de notre organisation sociale
impose sur la capacité de I’environnement a répondre aux besoins actuels et a venir.

3 Secrétaire général adjoint de la ligue de I'enseignement

4 Militant de I’éducation populaire

° Sociologue

¢ Citation de Mme Gro Harlem Brundtland, Premier Ministre norvégien (1987).
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Dans cette optique, le développement durable repose sur 4 piliers majeurs :

a) L’environnement

Sur le plan environnemental, atteindre 1’objectif d’un développement durable, c’est savoir
respecter les principales conditions suivantes :

- L’utilisation, les gestions durables des ressources naturelles (air, eau, sol, vie) et des savoirs
humains.

- Le maintien des grands équilibres naturels (climat, diversité biologique, océans, foréts...).

- La maitrise de I’énergie et I’économie des ressources non renouvelables (pétrole, gaz, charbon,
minerais...).

b) L’économie

Sur le plan économique, le développement durable dépend en particulier :

D’un développement économique respectueux des milieux naturels d’ou proviennent les
ressources de base (agriculture et péche).

D’un changement profond dans les relations économiques internationales afin de promouvoir
un commerce équitable (essentielle C.E.) et un tourisme solidaire (essentielle TS) et d’exiger
que les entreprises prennent en compte les conditions du développement durable.
De I’annulation de la dette des pays pauvres et une augmentation des investissements afin qu’ils
ne soient plus contraints a opter pour des profits a court terme en contradiction avec leur
développement durable et celui de la planete.

D’une réflexion sur une décroissance soutenable dans les pays développés.
c) Le social

Les facteurs sociaux du développement durable sont I’accés a I’éducation, 1’habitat,
I’alimentation, les soins... afin de :

- Satisfaire les besoins essentiels des populations

- Combeattre 1’exclusion sous toutes ses formes (sociale, professionnelle...)

- Stabiliser la croissance démographique

- Maitriser la croissance urbaine et les flux migratoires

C’est au niveau local que peuvent se mettre en place les structures sociales indispensables a
un développement humain harmonieux.

d) La démocratie participative

Le respect de I’environnement, le développement économique respectueux et la mise en place
d’une justice sociale ne peuvent étre atteints qu’avec la participation de tous les citoyens. Le
Développement Durable exige la démocratie et la participation effective a cette démocratie :
c’est ce qu’on appelle la démocratie participative.
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http://www.ritimo.org/dossiers_thematiques/developpement_durable/dd_environnement.html
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http://www.ritimo.org/dossiers_thematiques/developpement_durable/dd_justice_sociale.html
http://www.ritimo.org/dossiers_thematiques/developpement_durable/dd_democratie.html

Ces quatre piliers doivent étre en interaction constante : Développement social et économique,
Environnement et Citoyenneté doivent étre considérés comme indissociables, a toutes les
¢échelles de 1’organisation des sociétés humaines et des milieux qui sont les leurs.
Le Développement Durable est une affaire locale, nationale, et internationale. 1l ne se réalisera
que si I’on méne de front les combats et les solidarités. Pour la gestion durable des ressources,
pour la disparition des déséquilibres sociaux et économiques, pour la démocratie.

Ecologique

Durable
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2.2. Historique AGENDA 21

La notion de Développement Durable constitue une réponse aux préoccupations relatives aux
impacts de nos activités sur I’environnement et sur les Hommes.

En effet, des les années 1960-1970, marquées par les 1°* chocs pétroliers et plusieurs
catastrophes technologiques au niveau mondial, des réflexions sont lancées sur les impacts
négatifs du développement de nos sociétés sur la biodiversite, les milieux et les ressources
naturelles, ou encore sur les populations les plus fragiles.

En 1987, la Commission mondiale des Nations Unies sur I’environnement et le développement
durable publie un important rapport, intitulé Notre Avenir a Tous’. Ce rapport définit le
développement durable comme :

« Un Développement qui répond aux besoins des générations du présent sans compromettre la
capacité des générations futures a répondre aux leurs ».

Depuis cette date, I’expression de développement durable « sustainable development » s’est
répandue dans le monde entier.

Pour relever ce véritable défi, les acteurs mondiaux et locaux (collectivités, associations,
particuliers) sont invités a réinterroger leurs pratiques et a agir en faveur d’actions innovantes
et exemplaires, lors du Sommet de la Terre a Rio de Janeiro en 1992. Cette conférence est
marquée par 1’adoption par 178 chefs d’Etat d’un texte fondateur de 27 principes intitulé
« Déclaration de Rio sur I’environnement et le développement ».

Pour répondre a ces grands principes, un programme d’actions concrétes pour le développement
durable au XXI° siécle est également adopté : ¢’est I’Agenda 218.

La déclaration du sommet de RIO en 1992, dans son chapitre 28 incite les collectivités a
¢laborer des Agendas 21 locaux, en y impliquant fortement I’ensemble des acteurs locaux.

L’agenda 21 engage les acteurs d’un territoire a se projeter dans I’avenir, a identifier les défis
et a définir les grandes orientations de progres.

7 "Notre avenir a tous", le rapport Brundtland, est issu des travaux de la commission des Nations unies pour I'environnement et le développement paru en 1987.
# Le programme Agenda 21, lancé lors du Sommet de la terre, a Rio, en 1992 est un plan d’action pour le 21e siécle.
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2.3.  Les Enjeux Marseillais

L’Agenda 21 Jeunesse de la Ville de Marseille consiste en un projet relevant de 1’éducation a
I’environnement a destination des enfants et des jeunes. L’éducation a I’environnement ne doit
pas étre un enseignement des choix, mais une éducation au choix pour que chaque citoyen
puisse trouver des reponses qui guident ses actes.

Cette dynamique éducative doit répondre a quatre criteres essentiels :

¢ Prendre en considération les différentes échelles de chaque theme abordé (local et global,
ici et ailleurs, court terme, long terme).

0 Faire prendre conscience de I’interaction des différents thémes, de la pluralité des
réponses et des solutions. Aborder un sujet peut renvoyer a évoquer d’autres
questionnements dans d’autres themes.

¢ Partager des valeurs liées a la citoyenneté en faisant appel a la solidarité et a I’intérét
collectif. La connaissance solide des faits et des mécanismes ne suffit pas a faire évoluer
les comportements individuels.

¢ Intervenir de maniére équitable sur I’ensemble du territoire Marseillais.

3. LESPUBLICS DU PROJET

3.1. Lesenfants et les jeunes

La Ville de Marseille compte en 2020 pres de 80 000 éléves répartis dans 470 écoles.

40 000 de ces éléves fréquentent les écoles élémentaires et représentent le public cible du projet.
13 900 enfants de 4 a 17 ans fréquentent les accueils de loisirs municipaux ou associatifs, qui
sont également bénéficiaires de I’action.

Toutefois, I’animation s’adresse a différents publics dont les enfants a partir de 3 ans,
adolescents et couvre les champs particuliers, de I'enfance et de I'adolescence. Ces classes d'age,
correspondant a des stades de développement différents (physique, intellectuel, social...), sont
relativement contemporaines au regard de I'évolution de la place de I'enfant et de son éducation
dans I'histoire de I'numanite.

L'évolution du cadre réglementaire et de la société actuelle en a élargi les champs aux enfants
en situation de handicap, aux adultes et aux personnes agées. Les animateurs doivent pouvoir
proposer et conduire des projets adaptés aux différents publics, en termes de besoins, de
capacités et d’ages. C’est pourquoi connaitre les différents publics permet d’adapter au mieux
les pratiques professionnelles a la diversité des profils rencontrés et de répondre au plus pres a
ces divers publics.
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L’enfant est un étre en pleine construction. Son développement porte sur les aspects
physiologiques, psychomoteurs, intellectuels, affectifs et sociaux. 1l présente des
caractéristiques et besoins propres a chacun de ces aspects que tout animateur doit connaitre
afin de proposer des projets et activités adaptés.

e Développement physique (poids, taille, muscles, cerveau, ...) caractérisent son
développement physiologique.

o Développement psychomoteur : Motricité fine, préhension, équilibre, latéralité, résistance,
etc. pour les aspects psychomoteurs. L’enfant a besoin de bouger, de réaliser différents
mouvements dans des activités sportives multiples.

e Deéveloppement de la fonction symbolique (représentation mentale) et imaginaire, de la
temporalité, du langage et du vocabulaire pour les aspects intellectuels. L’enfant a un
existentiel besoin de savoir (« pourquoi ? ») et d’histoires — affabulation, puis d’analyser, de
comprendre et de résoudre (des opérations concretes).

e Développement psychique : égocentrisme, complexe d’(Edipe, opposition, curiosité pour la
sexualité...pour les aspects psychiques et affectifs. L’enfant a besoin de sécurité : stabilité,
repéres, régularité et prise en considération de son individualiteé.

e Développement moral : d’un jugement moral hétéronome (par I’adulte) vers I’analyse
citoyenne, différenciation sexuelle, etc. L’enfant a besoin de justice, d’un cadre clair mais
aussi d’activités solitaires. En définitive, I’enfance est une période « plastique », marquée
par une tres grande disponibilité pour les apprentissages, conditionnée par une capacité de
concentration évolutive qui requiert, pour I’animateur, une grande variété d’activités
continuellement adaptées.

Début de I’adolescence

L’age d’entrée et de sortie de 1’adolescence dépend de 1’angle de vue retenu.

L’entrée dans 1’adolescence se manifeste avant tout par la puberté, repere objectif. Le terme
puberté vient du latin « pubescere » qui signifie littéralement se couvrir de poils. C'est, sur le
plan physique, la période de transition entre I'enfance et I'état adulte qui s'accompagne
d’importantes transformations corporelles et psychologiques. Le déclencheur est hormonal et
conduit in fine a la possibilité de procréer. On considere en fait que la puberté est terminée
quand la fonction de reproduction est acquise. Elle est marquée, pour les filles notamment par
le développement des seins et I’apparition des régles ; pour les gargons par 1’augmentation du
volume de ’appareil génital. Outre la pilosité, I’acné et la mue commune aux deux sexes, la
puberté s’accompagne d’un pic de croissance (8 a 10 cm/an). L’age médian d’entrée dans la
puberté est 10-11 ans pour les filles, 12-13 ans pour les garcons. Tous les changements subis
par les adolescents entrainent, outre la fatigue (augmentation des besoins en sommeil), une
modification radicale de I’image de soi. Ces changements peuvent étre attendus pour grandir
plus vite mais ils peuvent aussi étre redoutés : les jeunes en période de puberté ne sont plus les
enfants qu’ils ont été mais ne sont pas encore les adultes qu’ils seront. Cette période de
transition physiologique peut par conséquent créer une instabilité émotionnelle et une fragilité
psychologique.®

9
Wiki territorial

Ali IBRAHIMA - Document Professionnalisant DESJEPS 11 —Ancrage des pratiques du développement durable dans les politiques éducatives

24



4. LEPROJET

Au titre de mes missions en tant que responsable de la Division Eco-Citoyenne, mon projet vise
a permettre un ancrage de la politique de I'environnement a travers I'Agenda 21 Jeunesse,
permettant a tous les enfants Marseillais d'accéder a des activités educatives et ludiques dans
les domaines de I'environnement. C'est pourquoi j'ai mis en place des actions allant dans ce sens
et dont la stratégie et la finalité visent a terme a fédérer un partenariat solide et efficient entre
les acteurs associatifs, et institutionnel et les compétences municipales et en articulation avec
’Education Nationale.
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Présentation synthétique et générique de ma démarche projet et les différents axes
d’actions :

Direction de I’Education et de la Jeunesse

Ancrage dans les politiques

éducatives et d’éducation populaire

Division Animations Eco Citoyennes

RECRUTEMENT PARTENARIAT

Compétences Institutionnel et

extérieures territorialisé

Evolution des
moyens
budgétaires

* 213 000€
consacrés aux
matériels et outils
pédagogiques qui
sera augmenté de
70 000€ sur
I'exercice 2021 soit
33 %.

* 307 000€ de
budget pour le
personnel vacataire,
qui passera a
514 569€ avec le
développement du
projet Soit 62%
d’augmentation.

* 90 000€ consacrés
aux transports de
public vers la
structure
municipale de
I'Enjeu porté a 140
000€ pour I'exercice
2021 dans le cadre
du nouveau marché
public de transport.

Formation des
agents
statutaires

-Formation
CNFPT.

- Formation en
interne. Service
formation Ville
de Marseille

Management
Implication
motivation

resnonsabilité

- Gestion des
délégations aux
coordonnateurs
- Constitution
d’une équipe
éducative avec
1 animateur de
chaque secteur

- Evolution des

fiches de poste

Echanges de
pratiques

* Recrutement de
3 agents statutaires
soit par la voie de la
mobilité interne ou
par recrutement
externe.

* Recrutement de
20 animateurs
vacataires de la

filiere universitaire

Master génie des

procédés, master

gestion territoriale
du développement
durable, Licence
pro science de
I’éducation et a
minima BPJEPS

EEDD pour la filiere

animation.

- Responsable du
service de la
jeunesse.

- IEN
- Coordonnateurs

- Service
municipaux
ceuvrant dans
I’environnement.

- Métropole
service
environnement

- Fédération
d’éducation
populaire.

Comité de
Suivi
territorialisé

- Coordonnateurs

- Conseiller
Pédagogique
EN.

- Directeurs
écoles,
enseignants

-Equipements

sociaux et de
loisirs

-Association
spécialisé EEDD
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4.1. Ma Place / Ma mission

Mes fonctions principales consistent dans le pilotage fonctionnel et opérationnel de la Division
Animations Eco Citoyennes, le suivi et le bilan de I’activité de cette derniére ainsi que le
management du personnel affecté. Plus précisément, mes fonctions et missions professionnelles
m’amenent a assumer différentes responsabilités hiérarchiques et opérationnelles et notamment
sur les axes suivants :

e Définition des axes stratégiques et opérationnels des missions et fonctionnement du
service : J’¢labore des projets, et des réunions avec les élus pour validation de la politique
a suivre.

e Définition des moyens humains et financiers : Je définie la stratégie de recrutement, et
met en place la gestion réguliere du personnel qui est appliquée par le personnel
fonctionnel.

e Evaluation des conditions de réalisation : Mise en place d'outils supports & I'évaluation
qualitative et quantitative des missions.

e Encadrement recrutements et animation des équipes. J'ai mis en place la procédure de
recrutement (de I'entretien a la signature du contrat) et j'anime régulierement des réunions
avec mes équipes.

e Coordination et harmonisation des actions des territoires : Je veille a ce que chaque
responsable propose équitablement des animations sur l'ensemble du territoire
marseillais.

e Recensement et organisation des besoins de formation : Jai instauré une politique de
formations pour le personnel dont j'ai la charge, et je m'attache a organiser des formations
régulierement (formations sur les publics enfants et sur les champs de compétence du
domaine de I'animation et de I'environnement).

e Animation du réseau partenarial : A ce titre j'ai initié la mise en place d’instances de
concertations, et je rédige les conventions signées par les élus, aprés une délibération
validée en Conseil municipal.

e Evaluation des actions : Je soutien les bilans des actions mises en place et des finances
aupres des élus compétents et ma hiérarchie.

e Elaboration des rapports d’activités : Je donne les orientations attendues pour que les
équipes de cadres de ma division puissent recenser les éléments pour la rédaction de ces
rapports annuels d’activités. Définitions des moyens financiers — Rapports et bilans
financiers.
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4.2. Les approches pédagogiques

Je suis parti du postulat que la pédagogie est subordonnée a un ensemble de valeurs : idée que
I’animateur intervenant se fait du monde dans lequel il vit, de ’Homme (et de I’enfant) et des
rapports mutuels entre tout ce qui fait société. Il s’agit donc pour moi d’amener les animateurs
a s’interroger sur les manicres de se construire des méthodes et pratiques qui conjuguent
conceptions personnelles, objectifs et publics.

Jiai instauré au sein de ma division une démarche de pédagogie par projet :

La pédagogie de projet a pour objectif de faire passer a un collectif d’enfants des apprentissages
a travers la réalisation d’une production concréte (résultat concret), socialisable, et qui intégre
des savoirs nouveaux. L’animateur a un réle d’accompagnateur, il apporte des outils, discute
avec les enfants de la méthode, aide a la régulation des fonctionnements (groupes, moyens...)
et assure ’aboutissement du projet marqué par sa représentation (Spectacle, exposition,
événement, voyage...). La pédagogie de projet, fondée sur la motivation et le collectif, fait
partie des méthodes actives ; le projet étant « un ensemble articulé d’objectifs et de moyens
destinés a les réaliser », une « anticipation opératoire d’un futur désiré ».

4.3. Lesocle commun de connaissances de compétences et de culture

L'éducation au développement durable (EDD) permet d'appréhender la complexité du monde
dans ses dimensions scientifiques, éthiques et civiques. Transversale, elle figure dans les
programmes d'enseignement. Enseignants et personnels d'encadrement y sont formés et
I'integrent dans le fonctionnement des établissements. Comprendre les enjeux du
développement durable pour agir en citoyen responsable L'Ecole s'engage dans la dynamique
des Obijectifs de développement durable - Agenda 2030.

Depuis la publication des 17 objectifs de développement durable (ODD), dont "Une éducation
de qualité pour tous », on souligne 1’adhésion des acteurs institutionnels a 1’échelle nationale et
locale mais également du tissu économique et social.

Les 17 objectifs du développement durable

trapcanionne | ) LUTTECONTRE ot A e Concann ECALITE ENTRE
‘ : 4 Ll LES SEXES

LAPAUYRETE

ACCES A DES 1 REDUCTION DES
EMPLOES DECENTS INEGALITES
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Ali IBRAHIMA - Document Professionnalisant DESJEPS 11 —Ancrage des pratiques du développement durable dans les politiques éducatives

28



Il m'a paru eévident de mettre au centre du projet la Charte de I'environnement de 2004. En effet,
elle a une valeur constitutionnelle. Elle souligne la nécessité de "I'éducation et la formation a
I'environnement" (article 8). L'Ecole s'engage dans la dynamique des objectifs de
développement durable - Agenda 2030.

4.4. Les objectifs géenéraux

Dans le cadre de ma démarche projet, j’ai pu identifier et définir différents axes constituants a
mon sens, des objectifs fondamentaux de mon action :

* Impulser et adopter des comportements favorables a la préservation de I'environnement et la
notion du "bien commun®.

* Faire prendre conscience que le développement durable correspond aux besoins des
générations actuelles et futures.

* Permettre aux enfants Marseillais d'apprendre a étre responsables et de s'approprier les
notions d'éco-citoyenneté.

* Favoriser la rencontre des différents acteurs.

* Impulser la mise en place d'une culture commune auprés des différents acteurs autour du
theme de I'environnement.

* Sensibiliser et accompagner les équipements sociaux et de loisirs a l'intégration d'une
politique éducative environnementale dans leur projet éducatif de loisirs.

5. LE PROJET DE DEVELOPPEMENT

La démultiplication de la démarche passe par la mobilisation des relais d’acteurs éducatifs qui
interviennent aupres des enfants. 1l s’agit donc d’intensifier la sensibilisation aupres du plus
grand nombre d’intervenants éducatifs pour accroitre notre capacité a toucher le plus grand
nombre d’enfants sur ce sujet. De méme, les enfants étant a leur tour relais auprés des familles,
ils contribueront de fagcon concrete a la réduction des impacts négatifs sur la planete, a leur
niveau. La feuille de route de cette démarche est articulée autour de la mobilisation des acteurs
éducatifs ceuvrant sur tous les temps de 1’enfant et des jeunes.

Objectifs stratégiques :

= Ancrer I'Agenda 21 Jeunesse dans les politiques éducatives et d'eéducation populaire.

= Construire les actions avec les partenaires du projet dans une logique de continuité
éducative.

= Apporter des compléments éducatifs dans le cadre du socle commun de connaissances
de compétences et de culture de I'E.N.
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= Construire une démarche partenariale et pluridisciplinaire autour de I'éducation a
I'environnement pour I'ancrer davantage dans leurs domaines de compétences tout
autant que dans les pratiques des acteurs et créer ainsi une continuité éducative sur
tous les temps de I'enfant.

= Créer une synergie entre les acteurs afin de conduire a une amplification des apports
aupres des enfants et les conduire a une adoption plus marquée des bonnes pratiques.

Objectifs opérationnels :

= Accompagner les équipements sociaux a mettre en place un programme opérationnel
« Agenda 21 de Quartier »

= Proposer aux équipements sociaux des outils et compétences pédagogiques dans les
domaines de 1’éducation a I’environnement.

= Organiser des manifestations inter-quartiers sur des themes communs a plusieurs
Agendas 21 de Quartier.

= Accroitre et augmenter les interventions thématiques « environnement » sur les
différents temps "de vie sociale" de I'enfant.

= Développer la capacité et optimiser le potentiel opérationnel d'accueil de la structure
Enjeu.

= Recruter des animateurs diplomés et développer le niveau de compétences par la
formation et la création de concepts éducatifs.

e Assurer la mobilisation et I'implication des responsables techniques et des élus pour
une participation aux Comités techniques et au Comité de suivi.

= Accroitre le nombre des agents pour accompagner les structures sociales.
= Faciliter la création de liens entre les différents opérateurs.
= Conforter la démarche partenariale engagée avec I'E.N.

= Favoriser le développement d'actions communes.

Bien que le projet Agenda Jeunesse 21 a produit les effets escomptés auprés des publics
bénéficiaires, il m’a semblé nécessaire de le réinterroger afin d’examiner finement la situation
actuelle et voir dans quelles mesures des adaptations ou améliorations pouvaient étre apportées
dans un souci d’évolution constante et d’une meilleure efficience de I’action.

Pour cela, j’ai engagé une démarche privilégiant le questionnement et la réflexion dans un cadre
associant I’expérience et les compétences pluridisciplinaires de mes collaborateurs. Un premier
travail en équipe a été de poser un diagnostic en mettant en avant les points forts et les points
faibles sur lesquels il serait possible d’apporter des correctifs.
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L’objectif de cette étape étant de vérifier si le contenu des modules proposeés, correspond bien
aux besoins des enfants en termes de contenus, a une approche éducative et ludique de qualité,
a la pertinence des moyens humains tant en nombre qu’en compétences.

Il est ressorti que les modalités du partenariat pouvaient étre revisitées pour garantir une
adhésion plus forte au projet de la part des partenaires éducatifs associés.

En effet, la confiance qu’ils ont accordée a I’action a conduit a une délégation totale sur le
versant de la thématique d’éducation a I’environnement et au développement durable, alors que
la démarche initiale reposait sur une continuité des apprentissages et d’un ancrage de
I’éducation a 1’écocitoyenneté sur une durée suffisamment longue, depuis la place que chacun
des acteurs éducatifs occupent aupres des enfants.

Dés lors les questionnements se sont portés sur la place du partenariat dans le projet : comment
I’intégrer davantage dans les phases de réflexion, de mise en ceuvre et de bilan ?

Il m'est trés vite apparu que je pouvais piloter un travail en mode projet auprés des partenaires
dont certains interviennent en temps scolaire et d’autres en temps périscolaire et extrascolaire.

De plus, ma démarche vise a développer la coopération, la communication et la confiance entre
les personnes impliquées dans le projet qui ne possede pas la méme culture, les mémes
contraintes. L’une des ambitions de mon action est de permettre aux différents acteurs de sortir
de taches habituelles pour acquérir de nouvelles compétences dans un contexte de croisement
des pratiques.

Par ailleurs, je souhaite a travers cet élan renforcer et générer de la motivation, de la
responsabilisation et 1’innovation autour du dispositif opérationnel et des enjeux d’intéréts
collectifs. Enfin, il s’agit aussi de préparer mon équipe a s’ouvrir a un nouveau modele, selon
de nouvelles relations, dans une approche décloisonnée et participative. Autour de cet objectif
spécifique GRH, il s’agira pour moi d’avoir la capacité de mettre en ceuvre une dynamique
managériale et organisationnelle adaptée.

5.1. La méthode choisie
- Eninterne:

Il s’agit en premier lieu de préparer mon équipe a s’ouvrir a un nouveau modele, selon de
nouvelles relations, dans une approche décloisonnée et participative.

Comme indiqué précédemment, pour garantir la mise en place de ma démarche, il sera tout
d’abord indispensable d’expliquer le sens de I’action, les objectifs, les attendus et de définir les
moyens qui faciliteront I’appropriation de nouvelles aptitudes.

Prenant en compte que le cadre collaboratif et les évolutions nécessaires, pourraient ne pas
totalement correspondre dans leur organisation a tous les environnements et reperes
professionnels, notamment pour les agents municipaux parfois trés attachés a la logique de

Ali IBRAHIMA - Document Professionnalisant DESJEPS 11 —Ancrage des pratiques du développement durable dans les politiques éducatives

31



hiérarchie et rétifs au changement, j’ai donc opté pour que la composition et I’implication d’un
groupe d’agents municipaux sur cette dynamique se constitue en fonction :

* De ceux qui souhaiteront s’inscrire dans ce processus,
* D’une représentation suffisante de tous les domaines de compétences au sein
de la division.

La perspective d’un effet d’entrainement de ce groupe aupres de tous les autres
collaborateurs est bien-sar recherchée.

Ainsi, I'information sur ’avancée des travaux et la démonstration des effets positifs sur les
agents feront I’objet d’un point a I’ordre du jour de nos réunions hebdomadaires.

- En externe :

En effet, les programmes éducatifs évoluent et les contributions scientifiques en matiere
d’environnement nous en apprennent davantage chaque jour. Aupres de I’Education nationale :
le travail partenarial engagé de longue date avec les 15 IEN de chaque circonscription avec
I’appui des conseillers pédagogiques a permis de tisser de bonnes relations. Néanmoins, comme
je I’ai déja évoqué, il est important d’aller plus loin dans la collaboration en cours au travers
notamment d’une organisation qui lui donne plus de place a nos c6tés et notamment :

- Aupres d’organismes ou d’associations spécialisées : si ces structures ont toujours été
associées en amont de nos propositions éducatives, nous n’avons avec elles qu’un lien distancié
qui ne nous permet pas de bénéficier de leur implication a nos cdtés en continu.

- Aupres des associations ou équipements sociaux : nous connaissons bien I’ensemble de ces
acteurs éducatifs avec qui nous entretenons de bonnes relations et qui font appel & nous sur les
temps périscolaires et extrascolaire mais nous ignorons comment ils intégrent de facon
opérationnelle I’éducation a I’environnement dans leur projet éducatif.

Au regard de ce constat, il semble utile de s’appuyer sur la présentation du bilan annuel que
nous réalisons pour leur en faire une présentation et engager tous ensemble un processus pour
nous permettre de travailler en mode projet.

Pour autant, certains préalables devront étre posés pour pouvoir avancer, car les champs de
compétences, les cultures professionnelles et les organisations de chacun des acteurs associés
sont toutes différentes et doivent faire face a des contraintes et des limites que nous devons
connaitre pour définir un projet réaliste qui trouvera son prolongement dans sa mise en ceuvre
opérationnelle.
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5.2.  Organisation

La dynamique engagée autour des axes et objectifs définis par ce travail collaboratif, doit
pouvoir s’inscrire sur des choix d’organisation et modes opérationnels favorisant I’émergence
concretes de propositions et de pistes d’évolutions :

= Réunions internes : la construction d’une fiche a destination des enseignants, nous
permet d’évaluer au fil de I’eau notre intervention. Elle laisse la place pour des
suggestions. (annexes 12). Si a I’analyse d’un grand nombre d’entre elles il ressort
majoritairement une satisfaction de 1’action sans aucune observation, un faible
pourcentage fait état de propositions ou d’adaptations a mener. De méme, nous n’avons
pas elaboré une fiche pour les équipements sociaux et de loisirs et nous allons a cette
occasion la mettre en place pour mesurer la cohérence de notre action avec les leur.
C’est donc sur ces évolutions a conduire que le travail partenarial se centrera.

= Réunion de mobilisation partenariale en associant I’ensemble des acteurs éducatifs. Ce
sera I’occasion d’une présentation des bilans des 2 derniéres années. 1l fera ressortir les
points positifs et mettra en exergue ceux qui méritent d’étre retravaillés ensemble. Sur
la base d’une classification des différentes améliorations a conduire, des groupes de
travail seront créés. Ils se composeront d’une représentation de tous les acteurs, pour
associer 1I’ensemble des compétences spécifiques et favoriser ainsi la mise en relation
des partenaires.

= Elaboration d’un calendrier de travail qui ne devra pas refléter une charge de travail trop
importante pour les partenaires ; une fois la dynamique enclenchée il sera plus facile
d’encourager leur participation en fonction des besoins.

= Proposition d’une organisation qui s’appuiera sur diverses instances, dont j’assurerai
I’animation selon le schéma suivant :
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Un GROUPE DE TRAVAIL par sujet a traiter Projection de
travail sur 1 trimestre

Propositions

COMITE TECHNIQUE

Mise en débat et validation de I’'ensemble des
propositions issues des différents groupes de travail.

Puis 2 Réunions dans I'année pour maintenir la
dynamique enclenchée

Remontées de points d’étapes trimestriels

3 COMITES DE SUIVI Annuels
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Echéancier prévisionnel de mise en ceuvre

Actions Observations PERIODE/DATES
09- | 10- | 11- | 12- | 01- | 02- | 03- | 04- | 05-
20 (20 |20 |20 |21 |21 |21 |21 |21
Réunions internes
Constitution d'une équipe éducative | Coordonnateurs et
animateurs.
Analyse des bilans enseignants Prise en compte des
bilans année N-1.

Elaboration d'un calendrier de

travail

Constitution du comité technique

Recrutement

Constitution des comités de suivi

territorialisé

Planification des interventions

Mise en place des interventions
Covid 19 : impacts et organisation de nos modes opératoires
La Covid 19 et la période de confinement ont quelque peu retardé la mise en place du projet de
développement dans sa globalité. Bien que cela n’ait pas eu d’incidence sur la mise en place
opérationnelle des interventions au sein des classes et équipements sociaux et de loisirs depuis
cette nouvelle année scolaire. C’est a contrario 1’accueil des publics sur nos équipements qui a
été davantage impacté.
En effet, L’accueil des scolaires sur 1I’équipement municipal de I’Enjeu et les différentes
structures de la division animation eco-citoyenne ont été mis en suspend, en application du
décret interdisant les sorties scolaires. Les différents protocoles sanitaires mis en place par le
ministére de I'Education nationale, de la Jeunesse et des Sports m’ont contraint a réajuster les
projets et le personnel.
Par ailleurs les contraintes liées a la pandémie de la covid 19, m’ont emmené a redefinir les
plannings des rencontres partenariales (Comité technique et comités de suivi territorialisé) avec
notamment un report a ’exercice 2021 de I’installation de ces instances.
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Groupes de travail :

Participants : enseignants/directeurs d’école, représentants des Fédérations d’Education
Populaire, représentants de 1’Union des Centres Sociaux, représentants d’associations
spécialisées, la Métropole avec qui un travail a déja été amorcé au travers de plusieurs
rencontres « rencontres fertiles » correspondant ARBE (Agence Régionale pour la Biodiversité
et I’Environnement), agents de la Division.

Fréquence des rencontres : 1 fois en présentiel sur un trimestre.

Production de propositions : Janvier & Mars pour une remise des productions en avril.

Comité technique :

Participants : Responsable du Service de la Jeunesse, IEN, Cellule des Politiques éducatives
Education nationale, ARBE, Présidents des associations spécialisées, services municipaux
ceuvrant dans le domaine de 1I’environnement, la métropole.

Fréguence des rencontres :

Cette instance composée de décideurs se réunira 2 fois par an :

- La premiére rencontre se tiendrait en Janvier pour une validation des propositions. Par la suite
cette date sera maintenue pour une présentation du bilan final de 1’année précédente.

- La deuxiéme rencontre serait organisée en juin pour un point d’étape et une projection de la
rentrée scolaire de I’année a venir et intervient sur I’évaluation.

Production de documents :

- Préparation du Comité technique : réalisation d’un document de présentation de la
démarche, des acteurs engageés, des propositions.

- A I’issue du Comité technique un compte rendu sera adressé a tous les acteurs engagés dans
la démarche de telle maniere a ce que les décisions arrétées puissent entrer en application sur
le terrain.

Comités de suivi :

Participants : afin d’assurer une bonne visibilité des changements attendus, cette instance se
tiendra au plus prés du territoire, selon nos modalités d’organisation autour de nos 4 secteurs :
Nord, sud centre sud et Enjeu. Il est donc prévu d’associer les acteurs éducatifs qui ceuvrent au
quotidien sur ces territoires : les enseignants/directeurs d’école, représentants des Fédérations
d’Education populaire, centres sociaux, associations environnementales, agents sectorises de la
Division.

Fréquence des rencontres : 1 réunion par trimestre semble suffisante et adaptée pour obtenir
une implication des participants.

Ali IBRAHIMA - Document Professionnalisant DESJEPS 11 —Ancrage des pratiques du développement durable dans les politiques éducatives

36



Production de documents :

- Une synthése des échanges sera redigée pour chacune des 4 rencontres territoriales
trimestrielles. Afin de simplifier et d’encadrer au mieux ces temps, une trame autour de
quelques questions servira de fil conducteur. A 1’issue des rencontres territoriales, une
compilation des synthéses de tous les territoires sera réalisée pour servir au point d’étape et
bilan annuel qui sera présenté en Comité technique et seront utilisés dans le process
d’évaluation.

Les réunions d’équipe seront des temps privilégiés pour mesurer I’appropriation de la méthode,
de vérifier s’il est nécessaire de prévoir des mesures de régulation ou de formations (médiation
professionnelle) et d’identifier les apports de connaissances liés a I’interdisciplinarité. Cette
nouvelle approche qui s’appuie essentiellement sur la mise en relation des acteurs, ne devrait
pas a priori entrainer de surcolts de fonctionnement majeurs. Pour autant, cette structuration
appelle a observer une certaine prudence dans la mesure ou certaines évolutions pourraient
avoir une incidence directe sur le budget.

6. MOYENS HUMAINS ET MATERIELS

Au niveau administratif : la gestion de ces nouvelles dispositions repose sur une assistance
administrative en capacité d’assurer la planification des rencontres (prise de rendez-vous,
recherche de lieux de réunions, mobilisation des acteurs par téléphone, mail), mise en forme de
documents, réalisation de tableaux et d’une base de données...

Il semble au regard du fonctionnement actuel, que cette fonction administrative devra étre
renforcée.

Au niveau opérationnel : les agents mobilisés pour participer a cette démarche vont devoir
dégager du temps et ne seront pas en mesure de conduire leur mission pleinement.

Par ailleurs, méme avec une augmentation maitrisée de postes d’animateurs, cette hypothese va
tres vraisemblablement émerger.

En effet, la mise en relation entre divers acteurs éducatifs va tres certainement faire état de
besoins nouveaux qui vont devoir étre pris en compte. Dés lors il deviendra incontournable
d’apporter des réponses aux attentes des publics pour conforter la poursuite de la dynamique
des acteurs éducatifs associés.

A cet effet, il parait raisonnable de fixer un pourcentage d’augmentation graduelle du budget
de fonctionnement selon une prévision sur 3 ans, a raison de 5 a 10 % par an.

Ali IBRAHIMA - Document Professionnalisant DESJEPS 11 —Ancrage des pratiques du développement durable dans les politiques éducatives

37



6.1. Les modalités d’interventions

L’Agenda 21 Jeunesse délivre aux jeunes marseillais un message pédagogique adapté a leurs
besoins conformément aux constats suivants :

e [’¢ducation a I’environnement doit se traduire par un apprentissage de certaines
valeurs et normes applicables au quotidien.

e Tout message éducatif doit étre diffusé par I’ensemble de la communauté éducative et
de maniére cohérente.

e Les activités éducatives et ludiques doivent étre complémentaires aux enseignements
scolaires et doivent prendre en compte les rythmes biologiques des enfants.

e Les programmes d’actions résultant de la mise en place du projet sont élaborés, suivis
et évalués en concertation avec I’ensemble des acteurs du dispositif.

L’Agenda 21 Jeunesse est mis en ccuvre avec les différentes institutions volontaires et
I’ensemble de la Communauté Educative durant les temps scolaires, périscolaires et
extrascolaires :

A. L’Agenda 21 Jeunesse et le temps scolaire

En accord avec les équipes pédagogiques, des écoles élémentaires qui le souhaitent pourront
développer en partenariat avec les équipes éducatives de la division animations éco citoyennes
de la Ville de Marseille, des programmes d'actions liées a I'Agenda 21 Jeunesse.

e L’action doit étre inscrite au projet d'école

e Les thémes sont choisis par les enseignants dans la liste des thématiques proposées par
le service de la jeunesse

e Les temps scolaires consacrés a I'Agenda 21 Jeunesse sont déterminés en fonction de
I'organisation de la classe et répondre au socle commun de connaissances et de
compétences et de culture.

Les animateurs élaborent en concertation avec les enseignants, un programme d’actions
concernant leur environnement proche et leur proposent une information globale sur les themes
retenus.

B. L’Agenda 21 Jeunesse et le temps peériscolaire

Les ACM du mercredi, sont I'occasion de sensibiliser les enfants et les jeunes au projet de
I'Agenda 21 Jeunesse dans les équipements sociaux et de loisirs bénéficiaires du dispositif.
A cet effet des animations spécifiques sont proposées autour des thémes liés a I'éducation a
I'environnement.
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C. L'Agenda 21 Jeunesse et le temps extrascolaire

Durant les temps extrascolaires, les actions "Agenda 21 Jeunesse" seront poursuivies le plus
largement possible par le Service de la Jeunesse de la Ville de Marseille en lien avec les
Equipements Sociaux, les associations et les accueils de loisirs municipaux. Elles concernent
aussi les préadolescents et les adolescents.

Par ailleurs, un eéquipement dédie a I'Agenda 21 Jeunesse (ENJEU — ENvironnement JEUnesse)
est développé avenue Colgate dans le 9°™ arrondissement de Marseille a proximité immédiate
du massif des Calanques.

Il a pour objectif :
e Draider les équipements sociaux a mettre en place un « Agenda 21 de Quartier ».

e De proposer des actions aux jeunes Marseillais, dans les domaines de I’éducation a
I’environnement les mercredis et durant les vacances scolaires.

e De proposer aux équipements sociaux des outils pédagogiques dans les domaines de
I’éducation a I’environnement.

e D’organiser des manifestations inter-quartiers sur des thémes communs a plusieurs
Agendas 21 de Quartier.

Lieu de rencontre, ce centre permet des échanges et favorise donc la mixité sociale.

Grace a I’Agenda 21 Jeunesse, les jeunes Marseillais apprennent que la création d’un avenir
viable passe par une réflexion quotidienne, chaque attitude, chaque choix, pouvant avoir des
conséquences importantes tant pour les personnes que pour la collectivité et I’environnement
qui la supporte. Gréce a cette action, nos jeunes citoyens s’accoutument aux grands principes
du développement durable que sont la précaution, la prévention, la bonne gestion, la
responsabilité, la participation et la solidarité.

Il m’a sembl¢ aussi évident que les apprentissages devaient se faire de fagon ludique. Ils
doivent répondre a trois critéres essentiels :

- Laprise en considération des différentes échelles de chacun des themes abordés (le local
et le global, ici et ailleurs, le court terme, le long terme).

- La prise de conscience de I’interaction des différents thémes, de la pluralité des réponses
et des solutions. Aborder un sujet peut renvoyer a évoquer d’autres questionnements dans
d’autres thémes.

- Le programme Agenda 21 jeunesse se décline au travers d’ateliers adaptés aux différentes
tranches d’age et menés sur tous les temps de 1’enfant et des jeunes (scolaire, périscolaire
et extrascolaire).
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6.2. Les ressources humaines

J’ai la responsabilité d’une division qui compte 68 personnes. Je suis chargé en lien avec la
Direction Générale Adjointe des Ressources Humaines de mettre en place la Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC) : j’anticipe et préviens les besoins en
ressources humaines (recrutements et départs des personnels). De plus, il est important que je
fidélise les équipes. C’est pourquoi je mets en place un management bienveillant, avec une
communication fluide et efficace. Je m’efforce de trouver des conditions de travail
satisfaisantes et des formations adaptées et spécifiques a 1’ensemble du personnel placé sous
mon autorité. La gestion de la carriére d'un agent de son entrée a sa sortie : évolution de ses
compétences, avancement, mobilité, retraite... font aussi partie de mes attributions.

J’anticipe les besoins, et je construis des formations en adéquation avec I'évolution des métiers
de I’animation et des diplomes de la Jeunesse de I’Education Populaire et du Sport. Je tiens
compte du cadre d’emploi des adjoints d’animation et des animateurs territoriaux de la filiere
animation de la fonction publique territoriale.

La formation des agents aux supports pédagogiques utilisés dans le cadre de leurs missions, et
I’obtention des différents agréments délivrés par les partenaires du projet (Education Nationale
Préfecture de Police) représente un enjeu majeur que je mets en ceuvre. Il me parait nécessaire
de donner les moyens et outils aux personnels afin d'atteindre les objectifs du service en tenant
compte de I'évolution de I'environnement.

Je communique et j’échange avec les organisations syndicales, car elles sont associées aux
grandes décisions en matiere de ressources humaines (RH). Ces organisations peuvent aussi
intervenir dans des situations de conflits pour lesquelles je suis amené a intervenir.

Je prends en charge également la gestion administrative du temps de travail (application et
controle du respect des regles), la gestion des temps d’activités (service fait), la gestion des
carrieres, la gestion des dossiers individuels des agents, des bilans sociaux, des enquétes sur les
conditions de travail (Comité d'hygiéne, de sécurité et des conditions de travail), et sur le climat
social, les études sur les postes de travail et les compétences, 1’évolution des fiches de poste,
référentiels emplois, compétences, formations.

Pour ces missions je travaille en étroite collaboration avec le pole des ressources humaines du
Service de la Jeunesse et le p6le comptabilité en ce qui concerne le volet financier.

L’appréciation via les entretiens professionnels d’évaluation du personnel est un outil de
gestion des ressources humaines et un acte fondamental de mon management, ainsi que
I’évaluation du personnel, outil trés important dans le cadre d'un processus de GPEC.
L’entretien professionnel remplace la notation il est annuel et individuel. Il est un moment
privilégi¢ de dialogue et d’échange entre 1’agent et le supérieur hiérarchique direct. Il y a lieu
d’apprécier les résultats obtenus par rapport aux objectifs fixés, d’analyser les écarts entre les
objectifs fixés et ceux effectivement atteints en tenant en compte des moyens dont il dispose,
des conditions d’organisation et de fonctionnement du service.
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En effet, le systtme d’appréciation ou d’évaluation me permet de réunir les informations
nécessaires pour construire les différents programmes de gestion des Ressources Humaines et
asseoir les décisions concernant les carrieres des salariés.

Une équipe de 68 agents est affectée sur le dispositif. Particulierement experte au niveau
pédagogique et formée aux questions environnementales grace aux programmes de formations
que je pilote, elle peut conduire de maniére ludique les différents themes traités.
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6.3 L’approche budgétaire et financiére

Le budget du Service de la Jeunesse est de 15 423 534,00 € hors coit du personnel qui n’est
pas imputé sur le budget de fonctionnement du service. Le colt de personnel est indexé sur les

lignes budgétaires de la DGRH (Direction Générale des Ressources Humaines).

Budget du projet

BUDGET GLOBAL DE L’ACTION

DEPENSES RECETTES
Nature Libelle Montant | Nature Libelle Montant
611 ;Il?gltircat de prestation de service marché 30000 € Dotation Fonctionnement 937169 €
6248 Frais de transports 140 000 €
60632 Fournitures de petit Equipement 160 000 €
6068 Autres matiéres et fournitures 67 000 €
6228 Eil:]lélrr;lei’:;g;ions d’intermédiaires et 10 500 €
6065 Livres disques 5500 €
6238 Publicité publication 10 000 €
Masse salariale personnel Vacataire 514569 €
TOTAL 937 169 € TOTAL 937169 €
Charge supplétive personnel Statutaire | 1 640 754 € DGARH Salaire 1640754 €
TOTAL 2578323 ¢€ TOTAL 2578323 €

Les principes budgétaires de la collectivité

La Direction des Finances met en ceuvre la politique budgétaire et financiére décidée par
I'exécutif et votée en Conseil Municipal, en veillant au respect des grands équilibres financiers
de la Collectivité.

Ses missions générales sont :

o La préparation des différentes étapes budgétaires (Orientations Budgétaires, Budget
Primitif, Décisions Modificatives),
e Le suivi du plan pluriannuel d'investissement,
« Laréalisation d'analyses financiéres rétrospectives et prospectives,
o L’organisation et le controle de I'exécution budgétaire en liaison avec I'ensemble des
services municipaux et le comptable public,

o L’établissement du Compte Administratif,

« Lacommunication budgétaire et financiére.
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Le débat d'orientations budgeétaires :

Dans les 2 mois qui précédent le vote du budget, un débat est organisé sur les orientations de la
Ville en matiere budgétaire. Ce débat d'orientations budgétaires (DOB) permet au Conseil
Municipal de discuter les orientations budgétaires qui préfigurent les priorités retenues dans le
Budget Primitif, et d'étre informé sur I'évolution de la situation financiere de la collectivité,
notamment en ce qui concerne I'évolution des principaux postes budgétaires. Le budget primitif
constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de la collectivité. 1l doit étre
voté par le conseil municipal avant le 15 avril (30 avril pour les années électorales) de I’année
a laquelle il se rapporte et transmis au représentant de 1’Etat dans les 15 jours qui suivent son
approbation.

Le Budget Supplémentaire :

Le budget supplémentaire, établi généralement au second trimestre de [’année, a
essentiellement pour objectif de reprendre les résultats budgétaires de 1’exercice précédent et
permet également de modifier les prévisions du budget primitif. Toutefois, ces résultats,
désormais connus plus tot grace a I’utilisation de moyens informatiques, sont le plus souvent
repris dés le budget primitif. Il est généralement soumis au vote du conseil municipal avec le
compte administratif ou ultérieurement.

Les Décisions Modificatives :

Les prévisions inscrites au budget primitif, peuvent étre modifiées en cours d'exercice par le
conseil municipal, par des décisions modificatives. L'arrété de cloture établi apres la journée
complémentaire, seuls les transferts de crédits a I'intérieur d'un méme chapitre budgétaire sont
pris en compte dans ce document. Il est transmis au comptable sans vote du conseil municipal,
le montant global des crédits votés n'étant pas modifié. Le changement de la gouvernance
municipal peut avoir des impacts sur les budgets alloués.

Le Compte Administratif :

L'ordonnateur rend compte annuellement des opérations budgétaires qu’il a exécutées. A la
cloture de I’exercice budgétaire, qui intervient au 31 janvier de I’année N+1, il établit le compte
administratif du budget principal et des budgets annexes. Le compte administratif rapproche les
prévisions ou autorisations inscrites au budget des réalisations effectives en dépenses (mandats)
et en recettes (titres) et présente les résultats comptables de I’exercice. Ce document est soumis
pour approbation au conseil municipal qui ’arréte définitivement par un vote au plus tard le
30 juin de I’année qui suit la cloture de 1’exercice.

La procédure de marchés publics :

Le PAle Marchés Publics du Service de la Jeunesse a pour mission de préparer techniquement
administrativement et juridiquement les marchés publics nécessaires au bon déroulement des
activités du Service.

Les agents de ce pble doivent pouvoir me proposer les procédures les plus adaptées a mettre en
ceuvre en fonction des besoins. Ils rédigent les piéces du DCE, et font le lien avec la DMP qui
assure une veille juridique de tous les marchés publics de la Ville. Ce pble a également pour
mission de conseiller et rediger des documents juridiques néecessaires a la réalisation des
accords cadre.
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http://intranet.vdm.mars/dgmgr/df/le-budget/budget-primitif

Ma responsabilité et mon implication dans les décisions et évolutions budgétaires

Mon réle consiste a définir trés précisément les besoins pour le lancement des marches.

Estimation du budget nécessaire, spécifications techniques (CCTP). Je participe en lien direct

avec le Pble Marché :

- Au retro-planning des différentes étapes du marche public

- Alarédaction du DCE

- A la détermination des critéres appropriés

- Au contenu du marché public (prix - durée du marché - délais d’exécution)
- A I’analyse des offres des candidats

- Alagestion et au suivi technique et opérationnel du marché public, par la vérification
de I’application des clauses techniques et particulieres du candidat qui sera retenu

- Ala vérification et attestation du service fait par le titulaire du marché public.

Le pdle marché public du Service de la Jeunesse est chargé, en lien direct avec la DMP :

- Du choix du mode de passation du contrat en fonction de la computation des seuils
- Du lancement de la procédure (publicité)

- De la gestion des relations avec les candidats

- De I’attribution des offres

- De larédaction du « Raco » 1

- De I’information des candidats non retenus

- De la formalisation du contrat avec I’attributaire

- Du contrdle de légalité

- De la notification du marché public.

Je porte le « Raco » & la connaissance des élus dans le cadre d’une CAO, au cours de laquelle
je donne les résultats de 1’analyse des offres que j’ai dirigé, et réponds aux questions des €lus
afin qu’ils puissent entériner le marché public en toute connaissance.

Le pole comptabilité du Service de la Jeunesse est ensuite chargé du suivi et de I’exécution
financieére (engagement et mandatement) du marché public. Je m’assure que ces opérations
aboutissent selon un calendrier a respecter.

10 Rapport d’Analyse des Candidatures et des Offres
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6.4. Communication

La communication constitue un levier essentiel pour répondre aux objectifs fixés. En effet, elle
est un outil de promotion de la démarche engagée et favorise la cohésion d’une équipe. De
méme elle accompagne la valorisation recherchée autour des initiatives menées par nos
partenaires.

Par la définition d’un plan de communication, je serai en mesure de m’assurer des moyens
nécessaires a la réalisation du projet :

e Les espaces de communication a disposition

e Letemps a consacrer

e Les ressources matérielles et humaines disponibles
e Les éventuelles contraintes limites, et opportunités
e Laliste de tous les acteurs du projet.

e Le calendrier.

En parallele, nous disposons d’un pdle Communication qui a pour mission la gestion de la
communication interne et externe des services de la Direction Education Jeunesse, afin de
valoriser les actions organisées ainsi que le travail des agents qui mettent en ceuvre celles-Ci.
Son activité est planifiée a travers un plan de communication annuel, qui permet de déterminer
et budgétiser les besoins pour chaque action, événement ou projet des services : print (flyers,
affiches, plaquettes de présentation, programmes, guides), numérique (site Ville de Marseille,
Emédia, réseaux sociaux), couverture presse et plan médias. Les actions proposées par ma
division sont présentes sur le site marseille.fr dans I’onglet Education a I’environnement ce qui
permet aux partenaires d’avoir une lisibilité sur les propositions d’actions. Le programme
Agenda 21 Jeunesse parait également dans la brochure des offres éducatives et citoyennes
éditée chaque année par la ville de Marseille en partenariat avec 1’académie d’ Aix-Marseille et
distribu¢ a ’ensemble des 470 écoles de la ville et aux équipements sociaux et de loisirs. Les
actions mises en place dans le cadre de ’Agenda 21 Jeunesse sont également visible sur
I’intranet de la ville de Marseille, le magazine les municipaux, et le journal de 1’éducation

7. DEMARCHE ET SUPPORTS NECESSAIRES A I’EVALUATION

Prévue des ’origine du projet, I’évaluation va me permettre de mesurer les écarts entre les
objectifs stratégiques de départ et les résultats obtenus au terme de chaque année. Sur cette base
de conclusions, il sera par la suite plus aisé d’apporter des correctifs pour se rapprocher
davantage de sa finalité. L.’évaluation est ici considérée comme un facteur de vie du projet dans
sa poursuite afin de tirer tous les enseignements, d’anticiper sur tous les facteurs
d’améliorations et d’agir dans la pérennisation des finalités educatives.
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CONSTRUCTION DES CRITERES ET DES INDICATEURS :

Ils sont congus pour répondre a I’exigence de 1’évaluation, c’est pourquoi la définition des
critéres et des indicateurs choisis seront des instruments de mesure en capacité de qualifier et
de mesurer si les objectifs poursuivis sont bien remplis.

I1 est apparu au regard de ce projet de prévoir la premiere période d’évaluation sur une durée
de 3 ans plus réaliste et plus adapté aux ambitions de ce dernier qui portent notamment sur des
changements de comportement :

- au terme d’une premiere année de mise en ceuvre du projet, permettant I’intégration
d’¢éléments correcteurs,

- & la fin de la 2°™ année, qui sera une phase de stabilisation du projet,

- 4 Iissue de la 3°™ année pour une poursuite du projet

Reprise des objectifs Critéres Indicateurs
* Impulser et adopter des
comportements favorables a la | Acquisition de nouveaux | - Nombre d’actions/projets de
préservation de I'environnement comportements aupres des | sensibilisation développés sur
jeunes ce theme

et la notion du "bien commun" , .
- Nombre d’enfants concernés

* Faire prendre conscience que

le développement durable Sensibilisation des - Nombre de participants aux
correspond aux besoins des encadrants éducatifs formations dispensées dans ce
autours des enjeux cadre, échanges de pratiques

générations actuelles et futures

Permettre aux enfants
Marseillais d'apprendre & étre o - Nombre d’initiatives dans
responsables et de s'approprier Responsabilisation des ce domaine portées par des

les notions d'éco-citoyenneté Jeunes Marseillais enfants
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Pour mener a bien ce travail, je me suis appuyé sur une projection organisée de la démarche et

des outils a développer.

Modalités d’organisation

Calendrier prévisionnel

OUTILS

EVALUATION INTERNE

Introduire le sujet de
I’évaluation

— Sensibiliser I’ensemble des
agents sur I’intérét de
conduire une évaluation

- partage autour de la
construction des indicateurs

Point de départ de la
démarche : début du projet
en fin de phase de conception

PPT sur les principes de
I’évaluation qui a servi de
support aux échanges

Partir de la démarche
engagée aupres des agents
pour introduire les outils
nécessaires a 1’évaluation
interne qu’ils pourront
produire en continue

Au début de la mise en
ceuvre du projet, pour
s’assurer des conditions de
réalisations (objectifs,
moyens,
opportunités/menaces)

A mi-parcours du projet
En fin de projet

Tableau des écarts
projection/réalisation

EVALUATION EXTERNE

Référencer les participants a
I’évaluation Sensibilisation
de la démarche d’évaluation
aupres des participants pour
obtenir le plus grand nombre
de réponses (utiliser les
divers temps de rencontre
partenarial pour introduire la
question de 1’évaluation)

Conception des outils (en
continu, questionnaires
numeriques ou en ligne et
envoi des documents ou
courrier d’information
contenant le lien avec le site)

Préparation de la mise en
place de I’évaluation externe
2 mois et demi avant son
rendu (généralement a I’issue
d’une année de mise en
ceuvre) !

- délais accordés aux
participants

- retours, temps d’analyse

-synthése des donnees
externes

Liste des destinataires et
identification des outils les
plus adaptées en fonction des
différents profils :

- Bénéficiaires de I’action
- partenaires de I’action en

fonction de leur rattachement
(associations, institutions)

Rapport d’évaluation
- synthese de 1’évaluation
interne et externe

15 jours (en tenant compte
d’une remise du rapport a ma
hiérarchie et d’une validation
pour sa diffusion)

Afin de pouvoir me permettre de mesurer et évaluer les avancées du projet dans ses différentes
phases organisationnelles et opérationnelles, je détermine et organise les supports nécessaires
qui vont devoir m’apporter des éléments indicateurs reposant sur différentes strates
d’analyses qualitatives, quantitatives et budgétaires :
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Le process d’évaluation se construit en partenariat a partir de la complémentarité des expertises
et des objectifs du projet. Une dynamique des territoires, qui passe par la prise en compte des
partenaires locaux une stabilisation globale de ces partenariats, qui doivent étre engagés dans
le cadre de conventions, de protocoles et d’outils de suivi, de sorte qu'une cohérence, une
restitution et une valorisation globale des actions engagées soient assurées.

OBJECTIFS

OBJECTIFS
OPERATIONNELS

Criteres

Indicateurs

1°) Faire prendre conscience que
le développement durable
correspond aux besoins des
générations actuelles et futures.

Impulser la mise en place
d'une culture commune
aupres des différents acteurs
autour du théme de
I'environnement

* Dynamique de réseau

- Nombre d’acteurs inscrits
dans la démarche

- Nombre de participants
aux réunions organisées

- Nombre de rencontres
basées sur les échanges de
pratiques

- Nombre de participants
sur ces temps d’échanges
de pratique

*Valorisation/promotion des
initiatives des actions du réseau
constitué

- Nombre de parution d’un
ljournal spécialement dédié
au réseau ou sur le site de
la Ville de Marseille

Sensibiliser et accompagner
les équipements sociaux et
de loisirs a I'intégration d'une
politique éducative
lenvironnementale dans leur
projet éducatif de loisirs.

* Sensibilisation des encadrants
éducatifs sur les enjeux
environnementaux

- Nombre de participants
aux formations dispensées
dans ce cadre

- Nombre de structures
laccompagnées dans la mise
en ceuvre de projets
éducatifs de loisirs le théeme
de I’environnement

2°) Impulser et favoriser
1’adoption de comportements
favorables a la préservation de
I'environnement et la notion du
"bien commun".

IAccompagner vers des
changements de
comportements

LAcquisition de nouveaux
comportements aupreés des
jeunes

- Nombre d’enfants
concernés par les projets
portés par I’Agenda 21
Jeunesse et par les
partenaires associés.

- Nombre d’adultes
associés a la démarche

3°) Permettre aux enfants
Marseillais d'apprendre a étre
responsables et de s'approprier
les notions d'éco-citoyenneté

Amplifier I’accompagnement
de I’enfant dans sa place
d’acteur citoyen

Responsabilisation des Jeunes
Marseillais

- Nombre d’actions qui
favorisent la prise
d’initiatives par les enfants

- Nombre d’initiatives dans
ce domaine portées par des
enfants

- Nombre d’enfants
concernés par ce type
d’action
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Evaluation controle de gestion et démarche de pilotage

J’ai demandé au service controle de gestion de la ville de Marseille, un accompagnement pour
la construction d’un carnet de bord et des outils d’évaluation correspondant aux objectifs du
projet de développement.

Le controle de gestion est un des outils de pilotage de I’administration. Il aide les services a
maitriser la gestion de leurs activités et de leurs objectifs en leur fournissant un cadre pour
évaluer, analyser et pour dialoguer sur les phénomeénes qu'ils souhaitent mettre sous controle.

e La "toile de fond du pilotage" de la ville est son référentiel d’activités. Cette
nomenclature qualifie les "services aboutis" rendus a la population. Sur ce référentiel
s’imputent les ressources mobilisées pour la production des services aboutis considérés
(RH -Crédits -logistique). Cette premiére approche en forme de Bilan est déja
significative quand on veut s'intéresser a 1'allocation des moyens ou discriminer entre
les activités obligatoires, importantes ou facultatives. Ce travail a inspiré les réflexions
récentes sur les marges de mutualisations.

e Une approche matricielle permet de confronter les activités récurrentes aux enjeux et
objectifs que les Directions se donnent. Cette approche dynamique finalise 1'action
autour des priorités ou du projet politique. On détermine les activités qui contribuent
principalement a certains objectifs et on définit les capteurs qui permettront de mesurer
la bonne suite des efforts réalisés. Ces indicateurs sont de deux natures :

e Des données de cadrage qui caractérisent le contexte ou le domaine de l'activité

e Les indicateurs qui sont autant de mesureurs de 1'effort de performance et de 1’atteinte
des objectifs

On recense également les projets mis en ceuvre qui se caractérisent par le fait qu'ils mobilisent
un surcroit de moyens pour améliorer le service rendu ou compléter 1'offre de service public.
Tout projet peut donc avoir des effets induits soit en améliorant la performance, soit parce qu'il
nécessite de nouveaux moyens pour faire fonctionner un nouvel équipement. Ces perspectives
devront donc étre anticipées.

L'ensemble de ces éléments, rassemblés dans un tableau de bord, constitue un cadre pour le
dialogue de gestion. Il ne s'agit pas de "faire du chiffre" mais d'illustrer par des critéres et des
indicateurs objectives les "phénomeénes « que I'on veut mettre sous controle ou les réajustements
que I'on veut porter au débat. On a donc distingué une phase de conception des indicateurs qui
doit les passer au crible des contraintes d’exploitation, pour arriver a un tableau de bord
réellement exploitable.

Chaque niveau hiérarchique construit son tableau de bord en sélectionnant les indicateurs
pertinents dans ceux des échelons inférieurs, et en enrichissant- le cas échéant - ce bouquet des
indicateurs qui lui sont propres.

Dans une perspective globale de pilotage et de suivi, la construction du tableau de bord et des
outils d’évaluations seront déterminés avec les partenaires du projet lors des comités techniques
et de suivis. Il est primordial que la logique de la démarche et le cadre de gestion soient les
mémes pour tous les partenaires de telle sorte que la méme méthodologie préside aux arbitrages
nécessaires. Cela n'empéche en parallele mon service, dans le détail de la gestion quotidienne,
d'utiliser les documents existants.
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Plus on monte dans la hiérarchie de 1'organisation et plus on s'éloigne de la contrainte de la
gestion quotidienne des activités par les divisions pour concentrer la vigilance sur les objectifs
prioritaires. On pourra donc considérer que la forme du tableau de bord évolue pour illustrer le
basculement d'une logique de gestion par activités a une logique de gestion par objectifs et par
projets. Il faut, pour le faire, tenir compte des caractéristiques du domaine considéré et du mode
management des équipes.

Au total, I'idée est de ne pas construire une " usine a gaz " et de ne pas imposer aux acteurs une
charge de gestion exorbitante. Ce qui est mis en exploitation doit étre utile au pilotage et au
dialogue a chaque niveau de I’organisation. On peut donc faire le choix d'une mise en
exploitation partielle, soit d'un tableau de bord simplifié, soit d'un nombre d'activités ou
d'objectifs réduits. L'important est de développer une nouvelle approche managériale, et
d'instaurer des séquences de dialogue de telle sorte que les arbitrages stratégiques soient
confrontés aux arbitrages sur les moyens humains ou financiers.

- Le passage a l'acte est aussi l'occasion de vérifier la cohérence entre le tableau que 1'on veut
gérer et les données produites par le systeme d’information.
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CONCLUSION

Le Développement Durable est « un développement qui répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs »

L’objet de cet exposé a permis de montrer mon travail, mon investissement et les moyens dont
je dispose pour le réaliser.

Il montre en particulier toutes les missions que j'impulse aupres de mes collaborateurs, dans le
domaine des ressources humaines. Cela reste le pilier pour une mise en ceuvre des actions. Mon
management tient compte de I'accompagnement au changement comme préalable indispensable
a la réussite des projets par des équipes motivées.

Cela a permis de mettre davantage en lumiére le travail des équipes pédagogiques intervenant
au sein du dispositif Agenda 21 Jeunesse. Il met également en avant la filiére animation créée
en 1997, et qui reste une jeune filiere des collectivités territoriales.

La construction de ce projet m’a donné 1’occasion de trouver encore plus de sens aux actions
que je mene et que j'orchestre : I’éducation a I’environnement, la recherche perpétuelle de sens
dans les actions entreprises, ainsi que des réponses aux besoins des publics du projet dans un
souci d’équité, en direction de 1’ensemble des enfants et des jeunes de tout le territoire
Marseillais.

Les différents professionnels qui sont intervenus lors de la formation que je viens de suivre les
échanges avec les autres stagiaires m'ont beaucoup appris. Leurs enseignements m'ont enrichi
et les connaissances que j'ai pu acquérir trouvent une place essentielle, en écho dans mon
quotidien professionnel.

Mon parcours en DESJEPS m'aura apporté des connaissances et outils méthodologiques
précieux. Cela va me permettre de prendre plus de hauteur pour mener des réflexions dans la
politique éducative dans laquelle je suis engagé.

Le Développement Durable constitue un enjeu fédérateur pour tous les acteurs. Batir un
meilleur partenariat avec les structures accueillant les publics ciblés : 1’Education nationale, les
fédérations d’éducation populaire, la métropole Aix-Marseille-Provence, les associations
spécialisées, les centres sociaux Marseillais, les associations ceuvrant en direction des enfants
et des jeunes, les organisateurs d’ACM, les IME et les centres d’animations des mairies de
secteurs. Il est nécessaire que I’institution que je représente continue d’ceuvrer en faveur d’une
véritable politique d’éducation populaire envers la Jeunesse et pour I’environnement.

Ce projet vise a compléter, accroitre et ancrer 1’éducation a 1’environnement et au
développement durable dans les pratiques educatives conduites par la ville de Marseille et ses
partenaires.

Depuis ma prise de fonction a ce poste, cet ancrage de I'éducation a I'environnement dans les
activités de la Ville de Marseille a été mon objectif principal. Le schéma structurel, les activités
proposées ainsi que les reseaux privilégiés que j'ai pu engager démontrent que cet objectif est
acté, au niveau des gouvernances municipales, pour les générations futures.

Ali IBRAHIMA - Document Professionnalisant DESJEPS 11 —Ancrage des pratiques du développement durable dans les politiques éducatives

52



En effet, bien qu’une véritable politique d’éducation a I’environnement envers la jeunesse ait
¢été mise en place depuis la création de 1’agenda 21 Jeunesse, en 2008, dans le cadre du plan
«mieux vivre ensemble », les premieres rencontres et les orientations de la nouvelle
gouvernance municipale montrent une consolidation et un développement sans mesure des
actions liées au développement durable.

La création d’une délégation a I’éducation populaire est une premiére a la ville de Marseille.
C'est de surcroit ma délégation de tutelle. Ainsi les pratiques d’éducation populaire sont partie
intégrante de la collectivité. D'ailleurs, le conseil municipal de novembre 2020 proposera au
vote la délibération du principe de création d'une maison de la nature prés de la chaine de 1’étoile
dans les quartiers nord de Marseille. C'est la aussi la preuve de la reconnaissance des équipes
et des actions que j'initie au service de la collectivité, puisque je suis a l'origine de ce projet.

L’organisation a Marseille du Congres Mondial de la Nature en 2021 par 'UICN (Union
Internationale pour la Conservation de la Nature) sera une nouvelle opportunité de mise en
lumiere les politiques éducatives portées par la Division Animations Eco-citoyennes que je
dirige. Ce rassemblement est le plus grand éveénement de conservation de la nature au monde,
il réunira 180 pays, 10 000 congressistes, ou plus de 100 000 visiteurs sont attendus. L’Enjeu
sera au cceur de ce dispositif.

Les enjeux de I'écocitoyenneté ne sont donc plus a démontrer a la Délégation Générale Adjointe
Education Enfance et Social : I'éducation a I'environnement des générations futures
marseillaises est actée.

Le travail partenarial impulse une dynamique et reste nécessaire a la poursuite de la dynamique
des projets. Rien n'est acquis, la matiére est évolutive, je devrai trouver des pédagogies adaptées
et adaptables et afin de pouvoir rester force de proposition dans ce domaine primordial pour
notre avenir, notre planéte et surtout pour I'avenir des générations futures.
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ANNEXE 1

VILLE REPUBLIQUE FRANCAISE DEPARTEMENT
DE o DES
MARSEILLE BOUCHES-DU-RHONE

EXTRAIT DES REGISTRES DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

Séance du 6 Octobre 2008

PRESIDENCE DE MONSIEUR Jean-Claude GAUDIN, Maire de Marseille, Sénateur des Bouches-du-Rhéne.
L’Assemblée formée, Monsieur le Maire a ouvert la séance a laquelle ont été présents 76 membres.
08/0825/SOSP

DIRECTION GENERALE DES AFFAIRES SOCIALES ET DE LA SOLIDARITE URBAINE - DIRECTION
DE LA JEUNESSE - Mise en place du dispositif Agenda 21 Jeunesse.

08-16785-JEUNE

Monsieur le Maire, sur la proposition de Madame |'Adjointe déléguée a la Jeunesse et
aux Animations dans les Quartiers, soumet au Conseil Municipal le rapport suivant :

Dans son chapitre 28, la déclaration du Sommet de la Terre de Rio en 1992, incite les
collectivités a élaborer des Agendas 21 locaux en y impliquant fortement 'ensemble des acteurs locaux.

Ces Agendas 21 locaux doivent permettre d’engager les acteurs d’un territoire a se
projeter dans l'avenir, a identifier les défis, et a définir les grandes orientations de progrés liées au
développement durable.

Aussi, et dans le cadre de la politique éducative qu'elle conduit en lien étroit avec
I'ensemble de la communauté éducative, la Ville de Marseille souhaite instaurer pour les enfants de la
commune un dispositif d'éducation a I'environnement intitulé Agenda 21 Jeunesse.

En effet, le développement durable passe impérativement par I'éducation des jeunes
citoyens a I'environnement de maniére a leur donner conscience de l'interaction entre I'individu et son
milieu, et leur apporter les moyens d'acquérir une attitude soucieuse de la protection de la terre et de ses
richesses.

L’Agenda 21 Jeunesse délivrera aux jeunes marseillais un message pédagogique
adapté a leurs besoins conformément aux constats suivants :

- I'éducation a I'environnement doit se traduire par un apprentissage de certaines
valeurs et normes applicables au quotidien ;

- tout message éducatif doit étre diffusé par 'ensemble de la communauté éducative
et de maniére cohérente ;

- les activités éducatives et ludiques doivent étre complémentaires aux
enseignements scolaires et doivent prendre en compte les rythmes biologiques des
enfants ;
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- les programmes d’actions résultant de la mise en place du projet seront élaborés,
suivis et évalués en concertation avec I'ensemble des acteurs du dispositif.

L’Agenda 21 Jeunesse sera mis en ceuvre avec les différentes institutions volontaires
et I'ensemble de la Communauté Educative durant les temps scolaires, péri-scolaires et extra-scolaires :

A. L’Agenda 21 Jeunesse et les temps scolaires

En accord avec leur hiérarchie les équipes pédagogiques, des écoles élémentaires
qui le souhaitent, pourront développer en partenariat avec les équipes éducatives de la Direction
Générale des Affaires Sociales de la Ville de Marseille des programmes d'actions liées a I'Agenda 21
Jeunesse.

- I'action sera inscrite au projet d'école ;

- les thémes seront choisis par les enseignants dans la liste des thémes proposés par
la Direction de la Jeunesse ;

- les temps scolaires consacrés a I'Agenda 21 Jeunesse seront déterminés en
fonction de l'organisation de la classe.

Les animateurs élaboreront en concertation avec les enseignants et les éléves un
programme d’action concernant leur environnement proche et leur proposeront une information globale
sur les thémes retenus.

B. L’Agenda 21 Jeunesse et les temps péri-scolaires

Les temps récréatifs de restauration seront l'occasion de sensibiliser les éléves au
projet de I'Agenda 21 Jeunesse dans les écoles élémentaires bénéficiant du dispositif. A cet effet des
animations spécifiques seront proposées autour des thémes liés a I'éducation a I'environnement.

C. L'Agenda 21 Jeunesse et les temps extra-scolaires

Durant les temps extrascolaires et les vacances, les actions "Agenda 21 Jeunesse"
seront poursuivies le plus largement possible par la Direction de la Jeunesse de la Ville de Marseille en
lien avec les Equipements Sociaux. Elles concerneront aussi les préadolescents et les adolescents.

Par ailleurs, un équipement dédié a I'Agenda 21 Jeunesse (ENJEU — ENvironnement
— JEUnesse) sera développé avenue Colgate dans le 9°™ arrondissement de Marseille a proximité
immédiate du massif des Calanques.

Il aura pour objectif :

- d’aider les équipements sociaux a mettre en place un « Agenda 21 de Quartier » ;

- de proposer des actions aux jeunes Marseillais, dans les domaines de I'éducation a
'environnement les mercredis et durant les vacances scolaires ;

- de proposer aux équipements sociaux des outils pédagogiques dans les domaines
de I'éducation a I'environnement ;

- d’'organiser des manifestations inter-quartiers sur des thémes communs a plusieurs
Agendas 21 de Quartier.

Lieu de rencontre, ce centre permettra des échanges et favorisera donc la mixité
sociale.
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Grace a I'Agenda 21 Jeunesse, les jeunes Marseillais apprendront que la création
d’un avenir viable passe par une réflexion quotidienne, chaque attitude, chaque choix, pouvant avoir des
conséquences importantes tant pour les personnes que pour la collectivité et I'environnement qui la
supporte. Grace a cette action, nos jeunes citoyens s'accoutumeront aux grands principes du
développement durable que sont la précaution, la prévention, la bonne gestion, la responsabilité, la
participation et la solidarité.

Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil Municipal de prendre la
délibération ci-apres :

LE CONSEIL MUNICIPAL DE MARSEILLE
VU LE CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES
OUI LE RAPPORT CI-DESSUS

DELIBERE
ARTICLE 1 Est décidée la mise en place du dispositif Agenda 21 Jeunesse.
ARTICLE 2 Monsieur le Maire ou son représentant est autorisé a conclure tout acte destiné a

mettre en place ce dispositif.

ARTICLE 3 Les crédits nécessaires a la mise en place et au fonctionnement de I'Agenda 21
Jeunesse seront imputés sur le Budget Primitif 2008 sur les fonctions 20 et 422 —
service 228.

Vu et présenté pour son enrélement

a une séance du Conseil Municipal
MADAME L'ADJOINTE DELEGUEE A LA
JEUNESSE ET AUX ANIMATIONS DANS LES
QUARTIERS

Signé : Catherine CHANTELOT-SUQUET

Le Conseiller rapporteur de la Commission SOLIDARITE ET SERVICES A LA
POPULATION demande au Conseil Municipal d'accepter les conclusions sus-exposées et de les
convertir en délibération.
Cette proposition mise aux voix est adoptée.
Certifié conforme

LE MAIRE DE MARSEILLE
SENATEUR DES BOUCHES-DU-RHONE

Jean-Claude GAUDIN
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VILLE REPUBLIQUE FRANCAISE DEPARTEMENT
DE o DES
MARSEILLE BOUCHES-DU-RHONE

EXTRAIT DES REGISTRES DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

Séance du 6 Octobre 2008

PRESIDENCE DE MONSIEUR Jean-Claude GAUDIN, Maire de Marseille, Sénateur des Bouches-du-Rhéne.
L’Assemblée formée, Monsieur le Maire a ouvert la séance a laquelle ont été présents 94 membres.
08/0824/SOSP

DIRECTION GENERALE DES AFFAIRES SOCIALES ET DE LA SOLIDARITE URBAINE - DIRECTION
DE LA JEUNESSE - Arrét du dispositif des Apres-midi Educatifs.

08-16786-JEUNE
- o -

Monsieur le Maire, sur la proposition de Madame I'Adjointe déléguée a la Jeunesse et
aux Animations dans les Quartiers, soumet au Conseil Municipal le rapport suivant :

Par délibération n°96/270/CESS du 3 juin 1996, la Ville de Marseille a mis en place le
dispositif « Aménagement des Rythmes Scolaires » intitulé par la suite "Aprés-Midi Educatifs" (AME).

Ce dispositif expérimental et non obligatoire mis en place dans des écoles
élémentaires volontaires, devait permettre aux enfants de bénéficier, deux aprés-midi par semaine,
d’activités culturelles et de loisirs.

Conformément a un calendrier spécifique arrété par 'Education Nationale, ces deux
aprés-midi étaient rattrapés par des heures d’école le mercredi matin, et par des vacances scolaires plus
courtes.

Un bilan de ce dispositif fait apparaitre que le nombre d’écoles bénéficiaires est tres
faible eu égard au nombre d’enfants qui, pour leur épanouissement, auraient besoin d'accéder a des
loisirs éducatifs. En effet, sur 463 écoles, seules 17 y participent.

Face a ce constat, et considérant en outre les difficultés supplémentaires
d’organisation qui apparaissent avec le passage a la semaine de quatre jours dés la rentrée scolaire
2008, Il est apparu préférable a la Ville de Marseille de mettre fin a ce dispositif et, en contrepartie, de
développer des actions qui profiteront a un plus grand nombre d’écoles et d’enfants.

Sont ainsi prévus, le renforcement du dispositif Temps Récréatifs de Restauration
(TRR) et la création de I'Agenda 21 Jeunesse. Par ailleurs, des besoins publics spécifiques a I'éveil en
creche et aux enfants handicapés seront également pris en compte.

A. Renforcement du dispositif Temps Récréatifs de Restauration (TRR)

Le TRR consiste en des activités ludiques et pédagogiques conduites dans les écoles
pendant la pause de demi-journée a la demande des directeurs d’école.
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Le nombre d’animateurs affectés a ce dispositif sera accru, ce qui permettra :
- d’augmenter a 200 le nombre d’écoles concernées ;
- de faire fonctionner le dispositif deux jours au moins par semaine ;

- d’étendre a deux au plus le nombre d’animateurs présents aux cotés des enfants
dans le plus grand nombre de cas possibles ;

- de sensibiliser les enfants au projet de I'agenda 21 Jeunesse.
B. Création de 'Agenda 21 Jeunesse

L'Agenda 21 Jeunesse a pour but de transmettre aux enfants, par le biais d'un
calendrier d’animations, un message pédagogique ciblé autour du respect de I'environnement (eau,
énergie, risque urbain, déchets, air).

Les jeunes Marseillais apprendront que la création d'un avenir viable passe par une
réflexion quotidienne, chaque attitude, chaque choix, pouvant avoir des conséquences importantes tant
pour les personnes que pour la collectivité et I'environnement qui la supporte. Grace a cette action, nos
jeunes citoyens s’accoutumeront aux grands principes du développement durable que sont la précaution,
la prévention, la bonne gestion, la responsabilité, la participation et la solidarité.

Comme pour les AME, le lien entre 'Agenda 21 Jeunesse et I'école est fort. L’Agenda
21 Jeunesse pourra étre mis en ceuvre dans les écoles élémentaires de la commune.

Les actions « Agenda 21 Jeunesse » pourront ensuite étre continuées pendant le
temps scolaire par les enseignants qui le souhaitent :

- les thémes seront choisis par les enseignants dans la liste des thémes proposés par
la Direction de la Jeunesse ;

- I'action sera inscrite au Projet d’Ecole.

Durant les temps extrascolaires et les vacances, les actions « Agenda 21 Jeunesse »
seront poursuivies le plus largement possible par la Direction de la Jeunesse de la Ville de Marseille en
lien avec les équipements sociaux. Elles concerneront alors aussi les préadolescents et les adolescents.

Un équipement dédié a I'Agenda 21 Jeunesse (ENJEU - ENvironnement JEUnesse)
sera développé avenue Colgate dans le 9°™ arrondissement de Marseille a proximité immédiate du
massif des Calanques.

Ce centre fournira des outils pédagogiques dans les domaines de I'éducation a
I'environnement et proposera aux jeunes Marseillais des actions et des loisirs éducatifs.

Lieu de rencontre, ce centre permettra des échanges et favorisera donc la mixité
sociale.

C. Deux autres besoins publics liés a I'enfance bénéficieront également du
redéploiement des moyens financiers et humains des AME

- l'éveil culturel en creche: doublement des animations dans les 61 créches
municipales ;

- les animations en faveur des enfants handicapés : animations dans dix Instituts
Médico-Educatifs (IME) a raison de trois heures hebdomadaires durant le temps
scolaire.
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Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil Municipal de prendre la
délibération ci-apres :

LE CONSEIL MUNICIPAL DE MARSEILLE

VU LE CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES
VU LA DELIBERATION N°96/270/CESS DU 3 JUIN 1996

OUI LE RAPPORT CI-DESSUS

DELIBERE

ARTICLE UNIQUE Est décidé l'arrét du dispositif Aprés-Midi Educatifs (AME) mis en place par
délibération n°96/270/CESS du 3 juin 1996 sous l'appellation Aménagement des
Rythmes Scolaires (ARS).

Vu et présenté pour son enrélement

a une séance du Conseil Municipal
MADAME L'ADJOINTE DELEGUEE A LA
JEUNESSE ET AUX ANIMATIONS DANS LES
QUARTIERS

Signé : Catherine CHANTELOT-SUQUET

Le Conseiller rapporteur de la Commission SOLIDARITE ET SERVICES A LA
POPULATION demande au Conseil Municipal d'accepter les conclusions sus-exposées et de les
convertir en délibération.
Cette proposition mise aux voix est adoptée.
Certifié conforme

LE MAIRE DE MARSEILLE
SENATEUR DES BOUCHES-DU-RHONE

Jean-Claude GAUDIN
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VILLE REPUBLIQUE FRANCAISE DEPARTEMENT
DE e DES
MARSEILLE BOUCHES-DU-RHONE

EXTRAIT DES REGISTRES DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

Séance du 29 Juin 2009

PRESIDENCE DE MONSIEUR Jean-Claude GAUDIN, Maire de Marseille, Sénateur des Bouches-du-Rhéne.
L’Assemblée formée, Monsieur le Maire a ouvert la séance a laquelle ont été présents 90 membres.
09/0619/SOSP

DIRECTION GENERALE DES AFFAIRES SOCIALES ET DE LA SOLIDARITE URBAINE - DIRECTION
DE LA JEUNESSE - Mise a disposition de salles de I'équipement municipal ENJEU.

09-18142-JEUNE

Monsieur le Maire, sur la proposition de Madame I'Adjointe déléguée a la Jeunesse et
aux Animations dans les Quartiers, soumet au Conseil Municipal le rapport suivant :

Dans le cadre de la politique éducative qu'elle conduit en lien étroit avec I'ensemble
de la communauté éducative, la Ville de Marseille a, par délibération n°08/0825/SOSP du 8 octobre 2008,
décidé de mettre en place pour les enfants de la commune un dispositif d'éducation a I'environnement
intitulé Agenda 21 Jeunesse.

Ce dispositif Agenda 21 Jeunesse prévoit notamment le développement d'un équipement
baptisé ENJEU (ENvironnement-JEUnesse), situé avenue Colgate, dans le 9°™ arrondissement, a proximité
immédiate du massif des Calanques.

Cet équipement a pour objectif :

- d'aider les équipements sociaux a mettre en place un « Agenda 21 de Quartier »,

- de recevoir les écoles participant au dispositif Agenda 21,

- de proposer des actions aux jeunes Marseillais, dans les domaines de I'éducation a
I'environnement les mercredis et durant les vacances scolaires,

- de proposer aux équipements sociaux des outils pédagogiques dans les domaines
de I'éducation a I'environnement,

- d'organiser des manifestations inter quartiers sur des themes communs a plusieurs
Agendas 21 de Quartier.

La Ville de Marseille souhaite pouvoir louer certaines salles de cet équipement a des
structures présentant un intérét particulier pour la population.
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Il est pour cela proposé d’approuver le tarif d'occupation ci-annexé :

- la salle dite Port Pin serait mise a disposition moyennant un tarif de 6,50 Euros par
demi-journée ;

- un ensemble situé dans un autre batiment et constitué de deux salles et d’un hall
d’accueil pouvant servir de salle d’attente, serait mis a disposition moyennant un tarif de 75 Euros la
demi-journée.

Par ailleurs, il est proposé de pouvoir, sans contrepartie financiére, mettre des salles a
la disposition d’associations qui développeraient, en partenariat avec la Ville de Marseille, des projets
correspondant aux objectifs de ’Agenda 21 Jeunesse.

Des conventions d’occupation seraient conclues avec les organismes bénéficiaires de
ces salles.

Telles sont les raisons qui nous incitent a proposer au Conseil Municipal de prendre la
délibération ci-apres :

LE CONSEIL MUNICIPAL DE MARSEILLE
VU LE CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES
OUI LE RAPPORT CI-DESSUS

DELIBERE

ARTICLE 1 Sont approuvés les tarifs d'occupation ci-annexés pour des salles situées dans
I'équipement municipal ENJEU, 21 avenue Colgate dans le 9°™ arrondissement.

ARTICLE 2 Les recettes seront constatées au Budget de la Ville de Marseille, nature 752 -
fonction 422 - service 228.

ARTICLE 3 Est autorisée la mise a disposition a titre gratuit de salles de cet équipement a des
associations qui développeraient, en partenariat avec la Ville de Marseille, des projets
correspondant aux objectifs de '’Agenda 21 Jeunesse.

ARTICLE 4 Monsieur le Maire ou son représentant est autorisé a signer toutes les conventions
d’occupation nécessaires.

Vu et présenté pour son enrélement

a une séance du Conseil Municipal
MADAME L'ADJOINTE DELEGUEE A LA
JEUNESSE ET AUX ANIMATIONS DANS LES
QUARTIERS

Signé : Catherine CHANTELOT-SUQUET

Le Conseiller rapporteur de la Commission SOLIDARITE ET SERVICES A LA
POPULATION demande au Conseil Municipal d'accepter les conclusions sus-exposées et de les
convertir en délibération.
Cette proposition mise aux voix est adoptée.
Certifié conforme

LE MAIRE DE MARSEILLE
SENATEUR DES BOUCHES-DU-RHONE

Jean-Claude GAUDIN

2/2
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Marseille

Mieux vivre
ensemble

d Notre ville, a valeur d'exemple
{ pour sa capacité a accueillir,
respecter 'Autre et ses diffé-
rences. Nous bénéficions d'un
\ modeéle social et de solidarité
plus développé qu'ailleurs.
C'est pour cela que nous
réussissons a mieux intégrer ceux qui sont « au bord du
chemin ». Et c'est pour cela que j'ai mis en ceuvre dés 2008,
le Plan « Mieux vivre ensemble ». qui doit permettre a
notre ville de continuer d'affirmer sa spécificité et sa
fraternité, a partir de sa transformation que nous voulons
harmonieuse et dynamique pour tous.
Dans cette perspective, les élus de la Majorité municipale
développent au quotidien des initiatives, en particulier pour
I'apprentissage de la citoyenneté, pour l'information élec-
tronique, pour la sensibilisation des jeunes au respect
de notre environnement. pour l'accés a la santé, et aussi
pour l'accueil dans les services publics marseillais.
Preuve en a été encore apportée lors de cette semaine
thématique.
Ce Plan, doit contribuer @ mieux cimenter encore notre
pacte social républicain. Il constitue un plus pour notre
République. celle que nous voulons une et indivisible.
Un plus pour le respect de soi-méme et des autres a
partir de régles de bonne conduite dans la société o 'on vit.
Un plus pour la tolérance au regard de toutes les
différences qui doivent nous rassembler et nous enrichir.
C'est pourquoi les 110 projets labellisés « Mieux vivre
ensemble » concernent la solidarité, la cohésion sociale,
la citoyenneté. Des principes qui constituent, l'ossature
de la politique que je conduis depuis 1995 a la Mairie de
Marseille.
Toutes les actions menées, en cours ou a venir. témoignent
de notre volonté d'affirmer ce role de laboratoire social
que joue la Ville de Marseille, en France et en Europe, pour
intégrer toutes les cultures, toutes les origines et toutes les
communautés.

Jean-Claude GAUDIN
Maire de Marseille,
Vice-Président du Sénat
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PAGE 2 PAGE 3 PAGES § PAGE 6 PAGE7 PAGE 8
TOUT CE QUI NOUS RELIE. ~ L'APPRENTISSAGE MARSEILLE UNE DEMOCRATIE LE BATAILLON DE LA SOLIDARITE ENTRE

NOUS GRANDIT DE LA CITOYENNETE MIEUX VIVRE ENSEMBLE CONNECTEE MARINS-POMPIERS LES GENERATIONS

|

Pour toute information, rep
www.marseille.fr
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ANNEXE 4

R

Marseille

Mieux vivre ensemble

PPRENTISSAGE DE LA CITOYENNETE

DE LEDUCATION A L'ECOCITOYENNETE

C’EST UNE EVIDENCE : LES ENFANTS D"AUJOURDHUI SONT LES ADULTES DE DEMAIN.

|  C'esten les éduquant dés leur plus

jeune &ge aux problémes de notre
environnement, au sens large du
terme, que les mentalités pourront
évoluer favorablement pour une
société moins égoiste et plus respec-
tueuse de la planéte. La Ville de
Marseille a créé en 1999 un centre
d’éducation a la citoyenneté. De la
réflexion menéepar un groupe de
travail qui ceuvre depuis pour la
pédagogie a l'écocitoyenneté.

Chaque année la Ville de Marseille
propose aux enseignants des classes

primaires des écoles publiques et
privées des « parcours écocitoyens »,
combinaison de trois activités com-
plémentaires se déroulant en classe.
L'occasion de découvrir des sites
comme le Muséum d’Histoire natu-
relle, les musées, les fermes pédago-
giques, le Centre pédagogique de la
Mer ou les Archives municipales.

Ces « parcours » sont intégrés par les
enseignants dans le projet de leur
classe, la Ville fournissant tous les docu-
ments pédagogiques.

Par ailleurs, la Ville de Marseille tra-

vaille en soutien et conseil pour tout
type de projets en lien avec l'éduca-
tion & l'écocitoyenneté et au déve-
loppement durable. Pour l'année sco-
laire en cours, 140 classes suivront ces
« parcours », soit 3780 enfants,

Cette politique innovante de Marseille
a été reconnue au plan national: en
2006, la revue professionnelle « La
Gazette des Communes » a décerné
son « Prix Territoriaux » a la Ville de
Marseille pour son travail et son mode
de gouvernance.

BERNARD SUSINI

Adjoint au Maire délégué au Développement Urbain Durable, Plan climat territorial

i . M , o SRz Lt o o ’
Nous allons mettre en place une assemblée de jeunes, élus par leurs pairs. Ils vont réfléchir sur (a ville dont ils révent et
présenteront, ensuite, le projet au Maire de Marseille. Certaines de leurs propositions nous montreront des chemins a suivre.”

'« ENJEU », SENSIBILISER LES ECOLIERS A LENVIRONNEMENT LA VILLE DURABLE DE DEMAIN

QUEL MEILLEUR ENDROIT POUR DECOUVRIR LA BEAUTE DE NOTRE PATRIMOINE ENVIRON-
NEMENTAL ET EN MESURER TOUTE LA FRAGILITE QUE LES CALANQUES DE MARSEILLE ?

Il apparait donc logique d'avoir choisi les abords
de ce joyau naturel pour y implanter U« Enjeu » un
centre de sensibilisation et d'éducation a l'envi-
ronnement.

Cette structure municipale, unique en France,
accueille les enfants etlesadolescents,de 9a14 ans,
pendantles temps périscolaire, extrascolaire etsco-
laire. Située dans le 9 arrondissement, 'Enjeu a été
inaugurée officiellement le 21 septembre dernier,
dans le cadre du lancement du Plan « Marseille
mieux vivre ensemble », mais elle fonctionne depuis
les vacances scolaires de Paques 2009 eta déjarecu
plus de 8000 écoliers. Il s'agit d'apporter aux petits
marseillais de l'animation et de I'éducation, de leur
apprendre le monde qui les entoure et & le res-
pecter. En fait, de les «éveiller et de les sensibiliser
al'environnement» afin de faire ensorte qu'ils soient «des
courroies de transmission » pour relayer le message et
que celui-ci se traduise dans les faits, au quotidien.

L'« Enjeu » dispose de 5 salles, permettant de traiter des
thémes comme l'air, U'énergie, les risques urbains, les
déchets etle recyclage, lafaune etlaflore des calanques,
l'eau et la pollution. De plus, elle propose, en extérieur,
une mare pédagogique, un jardin aromatique, un sys-
téme photovoltaique, deux bacs a compost et une table
d’orientation.

Pour que les enfants prennent mieux conscience de la fra-
gilité de la faune et de la flore du massif des calanques,
des randonnées pédestres y sont organisées, au cours
desquelles leur sont proposés des jeux autour des
plantes. Ainsi, les initiateurs du projet espérent rendre

Adjointe au Maire déléguée a |'Education, Ecoles maternelles et primaires

1\ ous taisons en sorte que U'école soit aussi un lieu d'apprentissage
a la citoyenneté pour tous nos petits marseillais et qu'ils y apprennent

'enfant acteur dans la protection de l'environnement »,
y compris dans la chasse aux bruits. A l'aide d’un sono-
métre, les animateurs du centre leur apprennent a appré-
hender la notion de bruit et & rechercher des solutions
pour en diminuer le volume sonore.

Ils apprendront aussi a distinguer les sources d'énergie
existant dans la nature et ce qu'elles apportent a 'lhomme ;
aconstruire un abri en argile pour les oiseaux ; & prendre
conscience de la possibilité de réduire la quantité de nos
déchets & travers nos choix de consommation ou bien
encore atrier les déchets dans les bonnes poubelles.
L'arbre « Hector », véritable outil pédagogique créé dans
un vraitronc, les sensibilisera par ailleurs a la biodiversité
des foréts naturelles et a la nécessité de les protéger.

DANIELLE CASANOVA

De quelle ville révent nos
enfants ? Chaque nouvelle
génération apporte sa
contribution a l'évolution
de la cité, qu'il s"agisse
des axes de circulation,
des types d'habitation

ou hien encore des
espaces verts.

Pour donner la parole aux plus
jeunes, le Maire de Marseille a sou-
haité la création d'une instance offi-
cielle ou les enfants se retrouveront
dans une configuration de conseil
municipalafin, d'une partd‘appren-
dre le fonctionnement de la démo-
cratie a 'échelle de la Ville, la pra-
tique du métier d'élu, etd'autre part
de proposer des projets
d'amélioration de vie urbaine.
Enincitant ces écoliers aréfle-
chir surl'application du déve-
loppement durable au niveau
du territoire de Marseille, la
Ville contribue & leur appren-
tissage de l'éducation civique
touten favorisant la concerta-
tion citoyenne afin de savoira
quelle ville ils révent, & quoi
ressemble pour eux une ville
durable et commentfaire pour

CATHERINE CHANTELOT
Adjointe au Maire déléguée a la Jeunesse
et aux animations dans les quartiers

la réaliser. Les enfants, issus des cen-
tres sociaux etdes écoles delaville
(2 par école et 2 écoles par arron-
dissement), se réuniront deux fois.
dansl'année scolaire, avantde pré-
senter leurs propositions au Maire
de Marseille.

Pour qu‘elles puissent étre mises en
place, les enfants devront soumet-
tre des plans d'actions concrets et
des projets réalisables afin de voir
la concrétisation de leur réflexion et
que les cessions suivantes restent
motivées.

Endonnantla parole & ses juniors et
en prenant en compte leurs avis, la
Ville favorise l'éducation citoyenne
dans une optique : « Ma planéte,ma
ville, mon quartier et moi ». Et &
travers cette « ville durable de
demain », elle confirme sa volonté
de devenir lamétropole leader du

développement durable.

“laVille de Marseille a mis en place ['Enjeu, un centre

pédagogique pour inciter les enfants & découvrir la nature,
a l'apprécier et a l'aimer pour mieux la protéger, avec
['objectif aussi d'en faire de bons éco-citoyens."

notamment a respecter et protéger notre environnement /7

UNE JOURNEE AVEC.

Dans le cadre de son Plan « micux vivre
ensemble » [a Ville de Marseille a lancé,
le principe d’« Une journée avec. .. » qui
permet aux enfants de découvrir le
travail quotidien des agents municipaux,

de quarticr ainsi qu'aux éléves des

o« classes primaires, de cotoyer, pen-

dant une journée, les métiers exer-
cés par la Ville e qui contribuent i assu-
rer le bien-étre dans la ville, la tranquillicé
publique, I'esthétisme de I'espace public.
Des mars 2011, d’autres journées vont
s'enchainer : avec le SAMU Social, les
s

leur envire p | et leurs
contraintes. Il s'agit de proposer aux
enfants des centres sociaux, des maisons

et les gardiens des parcs, les
policiers municipaux, les cantiniéres,
les techniciens de surface des écoles et des

créches, les inspecteurs de l'espace public,
le service du « détaggage », sans oublicr
le Baraillon de Marins-Pompicrs. Les
enfants apprendront ainsi i respecter nos
personnels, tout en percevant le role de
'institution. Cette démarche contrib

a faire apprendre les valeurs civiques et
en quoi elles contribuent au mieux vivre
ensemble dans la cité. Une opération basée
sur le principe du connaitre pour com-
prendre, comprendre pour respecter.

LAURE-AGNES CARADEC

Adjointe au Maire déléguée aux Parcs et jardins,
Espaces naturels, Piétonnisation et pistes cyclables,
Voirie, Circulation et stationnement

i, . P :
En passant une journée avec le personnel de nos parcs

et jardins, les enfants mesurent mieux la nécessité

de ne pas abimer nos espaces verts et de les préserver.”’
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METHODOLOGIE

Lactivité de la Ville est présentée ou regard des finalités réglementaires 5605,
Afin de permettre d’en mesurer I'évolution, la structure du ropport est
année sur l'autre.

Lo partie « bilan » ot lo partie « prévisionnelle » dourvppon ont été élabordes sur la base du p:
ropport Durcble et des contributions des services pour deu Rapport
d’Orientation Budgétaire.

Laxe onolytique comploble Développement Duroble n'est pos rensesgné por toutes les directions concernédes, ce qui empéche
d avoir ume vision exhaustive de I'évoluton des mostants contribuont ou DD dons les politiques municipoles.

identique d'une

Le budget 2018 consocré & Feavironnoment o teprésontd 75 ME sor un budget globol de 910 ME 50t un pew ples de 8 %.

Le ropport annuel de d P durable o vocation de p de mesurer le chemin parcoury
dans le cadre des diffé liti icipol noonldon finalités du dévelop-
pement durable, afin de nourrir lo réflexi sur los pistes d' yhi dbﬁn&lu-ludom

1 tevient & lo Ville do Moradle de continuer, voire renforcer 30 dynamique développement durcble ou regord nolamment
d'un pofrimoine conséquent et ancien ef des nouvelles réglementations visont & oméliorer INimpoct des polifiques conduites.

—m—— —

I LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
Pour limiter lo chongement chmatique, lo réduction & lo source des dmissions de goz & effet de serre |GES) dont rester lo

peiorité.
Nos principales sources d icipoles sont dues oux déplacements du personnel et des
MlﬂMLMMMWM-MW

de nos services, a l'approvisionnement en

d'énergies fossiles pour los batiments et lo logis! de lo

Les objectds & otteindre ont éé fixés o titre du Plan Climat Energie Territorial (PCET Palrimoine ef services 2012.2020 sur
los consommations de 2010 Il vise d’ici 2020 une de 20 % des émissions de GES (Gox & Effet de
Serre), 20 % d’'économie d’énergie et une production d g lobles en fonction des poten-

notre
Lo Bilon des Emissions des Gax & Effet de Serre (BEGES) n'a pu ére réalisé en 2018, fovke de disponibilin des fockures
de consommations & électricin.

1. FLOTTE DE VEHICULES MUNICIPAUX

Un plon de réduction de 30 % de ko flome 5'ew ochavé en 2017 ot o permis d'aneindre les objectifs de réduction de 20 % de
GES foxés ou titre du PCET.

Actvelloment, ko Ville dispose de 160 véhicules hybrides, L'objecd st d'omeindre 20 % de vehicules hybrides s le porc
global de véhicules lgers ef ainsi remplir les chjectifs de lo loi de tromsiion énergétique dv 17 0olt 2015 Lo Ville commence
& s'dquiper s proge de véhicules dlectriques ovec I ! de bornes de recharges

Lo sensibilisoton & F'écoconduite se poursuit. Prés de 200 agents sont fkormés chogque annde

2. PRODUCTION D'ENERGIES
RENOUVELABLES

municipoux
(intromurcs) ont permis ko production de 6,21 GWh
reprisentont environ 17,7 % de la production

e d'dlectricisé ph ! swr lo Ville
ferwiron 35 GWh produits, données 2016 Aimosud)
ot une recette, sous forme de redevonce annuelle, de
64 000 € TTC sur lo base des productions
réelles.

Extro-muros : ko peoduction de lo cenvrole ou 3ol
sitvée & St Mortin de Crau produit 16,8 GWh/on
d'édlectricité photovolicigue injeckbe dons le réseow
Jd'ERDF et permer 'obtention d'une redevonce de
75 000 €/on

PRpT—r——
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Annexe 5

Il. PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE, DES MILIEUX ET DES RESSOURCES

Ue Vile compte dea sorveses fordims : vm«mu-uhuuphwuﬂv

De buturs parcs viendroat completer be vert doms les enades &
hnl'mhhbﬂ"(ljhlpmi‘(hhﬂlh),ldn‘h-ﬂlﬂ(-vnli'(‘hl
ot les espoces &'cccompagnement do lo rocode 12 (12 Nord 7 ba ot 12 Est § ba).

1. PRESENCE D'OISEAUX REMARQUABLES

1 n'eut porfois pos nécessaire d'oller bien loin pour frowver des
espéces onimales remarquobles. Ainsi, le Grandduc d'Ewrope,
Jo phos grond ropace nocturne du monde, 18 frouve & nos pories.
Ce ropoce opprécie avant 1ou les ferritoires ol allernent milieux
ouverts, zones boisdes e reliels - c'ext donc & ko périphérie des
gronds mansifs colinaires qu'd est le plus kréquent, y compris oux
obords immédiots des zones urbaines de Marsaidle,
La confirmation de la reproduction d'un couple de
L Grands-ducs dans la forét de I'Etoile est
- une excellente nouvelle cor cette espéce
e difficile & obsarver. Ceil un indcoteur e o richasse poimoncle
e biodiverssé de ce wite. Les mesures ont &6 prises pow 1'assurer
que lo reproduction de catle espice protégée puisse se dérouler
dans les meilloures condiions.
1l o8t préwy copendant une sirodigle d'occued du public ou niveou
de lo fordt communole de I'fiole siuée ou Nord de Morseille.

2. STRATEGIE LOCALE PARTAGEE DE BIODIVERSITE TERRESTRE ET MARINE

Prés. d'm d'octeurs l

che. Marseille sera insi ko premiére
ville de Fronce & avoir #laboré de focon voloakaire une siralégie kocole on cohérence avec les srohbgies internatonoles,
mh, et régionales. Pour ce faire, elle reste ossocide en partenoriot avec FUICN Fronce jusqu’en 2020,

@ éé retenue comme initiative innovante e; lmp‘ﬂ' ’Um’mdamilﬂ

V&ﬁnmdﬁmmi"w-umnﬁuwh M 2018 ».
Lo strasigie idersifie X0 enjoux majeurs | amdliorer les connoissonces, pedserver, renforcer ou résoble 'n fonctionnolités et
confinwidés écologiques, développer une culture de lo nature & Marsedle. Ces trois orientotions sont déclinées en une dizaine
d'objectifs opéeatonnels, suxmame Moduits dons un plon d'actions enichis des actions des portencirms pour avancer de
fogon convergente.

Lo Vil 'estengogée doms Flobaeation d'ume swotégie locole o
ONG,

Reconquirre oe L'Huveaune

MY/ Une étude de boisabileé, pour lo création d'un cheminement doux
WL de 14 ki le long des berges de I'Huveoune, o 6 réclisée ot o

permis de démontrer lintérét de cete future réolisafion qui per
motira & lo population de se réapproprier co ewve constituont ce
Qui est couramment appelé une « ame verte ef bleve ». Lo poursuite du
peopet o3t 10us condute de lo Métropcle, completeny des compé-
tences mises en jeu [mobilisé, biodiversité, ubanisme. .} dons le
codre d'une gouverncece & loguelle lo Ville continuer de portici
per. Il y'ogit d'un des premiers exemples phare de mise en cewwre
de lo stratégie portogde.

© 5 Gulhemeen - VA

Lo site wovelBird, spécialiste du voyoge en ligne, a plocé Marsedle & lo 11 ploce ou classement des SO villes les plus vertes
ou monde. Ce clossement imerationol met en évidence les meilleures destinotions uiboines soucieuses & environnement,
évoludes selon 3 critbres : e3paces noturels, 03poces cullivés par I'homme et espaces dédiés & lo peoduction olimentaire.

3. 11* VILLE LA PLUS VERTE AU MONDE

Un nouveaw 5anom Mscues-Lévy

15 rwe Prerre Losront (67, &'vne surfece do 1200 o, propose
de e pergeles

teinter
o pls grond plisis dos pesits of des gronds |

Yo Ml by © 5. Grbermesn - Wi

Laner pes pancs €T 3am0ms.
Los nombrouses kabelinations oblenves sont lo fruit d'une démarche de développement duroble suivie depwis plusiewrs années

Laseuusamion « Ecolancin » pe 7 sancs

Les rombreux aspoces verts (53 porcs de phus de
| hectore dont 15 de plus de 5 hectares gérés
por la ville), sont les poumons verts de la Cité
Depuis 2006, ko Direction des Porcs et Jording
do lo Ville de Morsedle s'ost engogée dans une
démorche de gestion écologique en modifiont
sos proiques. Gestion dcclogique ne signifie
pos abondon des espoces, bien ou controire.
La notee médierronbenna est shlimée. Les co-
quelicots, nigelies de Damas et volérianes rouges
sont venus flewrir spontanément nos proities | les
cistes, grenadiers et pistachiers, outont de vivaces
o orbustes typiquement médierrandens, ont
f réintroduits doms nos manifs omeont cinsi une
diversité d'espdces onimoles et nolomment de
nombreux popdions. Dés 2012, lo Ville do
Mortseille 3'est inscrite dans lo démarche « Eco

kol s s e A 130 0.3, Guslerman - VM
Jardin ». Ce lobel volorise ka démorche d'oméloroion continve mise en cere par les jordiners pour enivelen les porcs

X los peoduits ph , maitrisont Fusilisation de 'ecu, cugmentant la biodiversaé
Vovenhure continue avec le porc Borloll (8%, prochain parc & présenter un dossier poor oblesie e label en 2019,
Uobjoctf de o Ville de Marseille est de compler ou moins un pare lobeliaé « Ecalordin » por sectewr
Lavet 2 Fueuns ou Comimé oes Viees o7 ViLtaces Fueuns

Laset Jan0ms AREMINQUIBLES © 3 PIACS

Les friches urbaines qui totalisent 200 hectares pour 300 terrains, présentent un grond inérét powr o bicdiversisé. Des conven-
Hons ont éé possdes avec ke loboratoire LPED de lo foculté AixMarseille Universisé ofin de porfaire nos connaissonces pour
offiner lo monidre de gérer et do voloriser ces espoaces spécifiques. Les résulions sont irds inévessants.

Por ailleurs, le recensoment 1éclisé des terroins soumis oux Obligations Légoles de Débecunsorllement va permetie de meftre
en ploce une programmation pluriannuelie.

Lambition serait que les Friches urbaines alent un vroi stod ov niveow du Plon Local d'urbanisme.

La Ville de Marseille porlicipe au projet Life Hobitots Colanques visant & restaurer, préserver les milieux naturels menocés,
peodbger loy espéces endémiques dy limorol provencol wur ko période 2017/2022 of sensibifser los hobitants & lo frogilish de
ce ferritoire.

Le pourtour méditerronden représente une région floristique axcepsionnelle tras friquenide.

Choque année, 2 millions de visiteurs foulent ces espaces, ce qui nest pas sons conséquence sur les paysoges et lo biodiver.
34 [dérongement de ko foune, pitinement de ko végéation, érosion des sols...), De plus, des espices vigétoles extiques
envohissontes smpichant les eipices endémiques|1) de 1e développer.

Foce & ces constaty, le Porc nationol des Colonques (PeCol] ef FAgence Régionale Pour I'Environnament (ARPE] ont scumis
e profet & 'Union Européanne

Lo Ville de Marseille est portie prenante de ce dispositif avec huit autres partencires(2), & ko fois comme cofinanceur et bénd-
fickaire, s'engogeant & réaliser certoines actions et & bénéficier en retour de subventicns de FEurope.

Lo Ville de Morseille inservient st lo Frioul of le Meritoire des Colonques autour de Irois actions : I ressauration des confiwés
écologiques des milieux, I'omélicration dv résecu de seatiers pour canaliser les visseurs, le renforcement des populations
Jaspices wigétoles endémiques comme | « aitrogale de Morseille » (ou Coussins de bellemive] par leur mise en cultors pour
restourer certains wtes oprés arrochoge des espéces exchques envohissontes

U1)En bickoge, uae esphcn st e endumicun® dsme rhgion dltwminde o obe 'esie e
{2] Béndhcamres ot colinoncows - TARPE, le PrCal, lo Consed 13, e Universiné, le C Botonae
Médiserranéen, ls Notrowope ; Colmonceun : DREAL PACA of Région Sud

Lire Narune For ary

Lo Vil de Marseille porficipe également ou projet Nature For City LIFE, qui o pour cbjectif dinformer, de sensibiliser et de

former tous les acteurs de ko ville ofin de renforcer Ja prise en comple de ko nature dans I'aménagement urbain dans wne

pecspective d'odoplotion foce au changement chmatique

Une premiére étape vise & mesurer comparofivement des espoces iés urbonisés oux espaces de nature en zone whboine

pour démontrer scientiliquement les services rendus por lo noture foce ov changement climatique. Un « Mossive Open Online

Course » MOOC) ou cours ouvert en figne & fous. ext éloboré por [Université AtxMarseille pour contribuer & la formation et

sensibilisotion des élus et technicions.

Lo Ville de Morseille est partie prenante de ce dispositif avec huit owres partenaires métropolisains, & ko fois comme cofinanceue
ot poricipont & lo réalisation de ceraines octions puls béeéficiaire en retour de wbventions de IEurope. n

4. ACTIONS DE SENSIBILISATION ET DE PARTICIPATION CITOYENNE

Exposimon « Natune en Viue »

Frut d'une entre la Direction E: et Codre de Vie, lo Direction Parcy
Jording of le Musevm d'Hisloite Naturelle, une nouvelle expasition lempocoire « Noture en ville »
o obordé une thématique d'ocualité : la biodiversisé wbaine, un nouveau regard sur la vie animale
ol végéole

Lo foune aftinbe os reldchée ou conur de ko ville doit s'adapler powr survivre ef se reproduire. Alsi
48§ 1o vile deviantelle o viioble loborakien vivomt o Pl over du charchaur percod les prémices
de nouvelles odaptations

Lo flore est omnipeésante en ville, qu'ello soit de jording, de porcs, de Fissures de mues of do goudom,

AGENDAS : « Asimer-Vour ou Jordin » et « Readet vous doms les formes pidogogiques of les roleis nature »

Avecia céation de la «Charte de vegitcination de I'espace pablic marsellisia, le Ville cccompogae of 1owsient les initiatives cyeanes de flesrisiement
s rves of peoment les oxtions collectives dans les pratiques sowvelles en lavear de 'embelissement du codre de vie (velocisation du végetel en vile,

reipect de Fespoce peblic, amélioration du vivre emsemble).
Mhnm—hu“ﬂhh—hmnhwuu‘-mumm @00 jour, ln Ville de Marselle & délivré
54 «Vise Verts, velent Asterisation &' * (AOT) do domoine

"Occupation Tempor st poblic, ripartis comme
16 A0 domy a1+ erdt; 12 AOT dans le 6 7 AOT doms los 3¢t 77 5 AOT dems o §~ '~!Aﬂlhalr2- ot 1 ADT dons bos 8=, 14, 15
o 16 qordts.
Toutes crs réaksations sont pertées par des pertioubirs, des exsociations, des satreprises, des #oblissements scolaires, des commeryents, des cemtres
secioux ot des Q10 o1 présentent wae gronde diversite doms lewrs récknations.
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Prs ok 0'éco-

Ovgamint por la Irisseme awmte comsécutive, co profet edoceti, meme en partescriet ovec los porcs lebeliaes eco-fordins, les formes pedagogies,
e reeis netere ef les édabbssements sculires de prosimite, inte es ebeves du primaire o do cologe eux protiques de jordnoge, reipectveses de
Fenviromaement of sbostit & sne reskiation ¢ dce-jardn don les etcbisements scoleies.

Poun ceTre année 2018-2019, Faés De
* Lo collége Sylvoin Manw (9] of lo 3% SEGPA en sections Espoce Rural ef Environnement et Hobitot ovec la ferme du Collet
des Comtes [12) ot les parcs de ko Colline Sairt Joseph 9] SaintCyr (10jet des Beuybres {10

o Uétoblissoment Poue lnsersion dans MEmplol EPIDE (15¢) avec ko fevme de lo Tour des Pins (147 ot le porc de 'Oasis (159
© Les écoles élémentoires Rufli (34 avec fa ferme du Roy d Espogne [9+) et le parc Bortol (9] cinsi que Michelet Foch (47
avec lo relois noture ot le porc de lo Moline (124

HéoTets 3 insecres

Aprés Borély et Athéna, mmmuocu.mam.wmdwam

Incugurés en juin, ces objets tormigues sont K pour roppelar que les insectes sont des maillons indispensobles & notre éco-
systme. Leur présence témaigne de ko quolité de environnementale de gestion dans les parcs [obsence d'herbicides et de
peoduits phytosanitaires). Les hdtels & insectes clfreet lo gide of le couvart avec los ressources olimentires & proximité, Fruits
d'une collaboration eawre les agents du Service Nature en Ville Ecocitoyennesé, de o Direction des Porcs et Jardins, ef de ko
Diraction des Régies, les hitels équiperont & terme tous les porcs lobellsés Ecalordin : Buzine, $1 Cyr, lo Moline, St Joseph,
of Bonnevesno,

Avec I'appui des voloesaires on service civique engogés dans ko mission « ogir en kaveur des polinisateuts sowvoges », des
lycéens, collégiens et écoliers ont pu prendre port & cefie aventure collective.

Des sciontfiues IMBE] sont également ossocies & ce projel et suivent de pras los installations. Ce dispositf 'inscrit égolement
dans une étude sc plus générale sur lo comportement des cbeilles of sur ko diversité da lo foune des poliniso-
teurs en miliou wbon. Les premsens résublon, cbienus sur seulement un on, font d'ores ot diyd éot de plus de 120 espices
d'obeilles souvages inventorides dons les espaces verts de Marseille. Les scientiiques comparent égolement les toux respectify
de pollinisation dons les parcs dquipés d'hdsels & insecses of dans ceux qui m'en disposent pas, Le but est de mesurer o rdle
do cos siuctures dans b maintien, voire |'omélioration, de lo biodiversité en miliey crboin, ef fout particulidvement dans nos
pares

Losrtmant

1l 5'0gi du renouveliement de Tensemble des ponneoux
dinkcermation sur los arbres mojeurs du pare Bordly,
porc labellisé « Jordin Remarquable » depus

2005

Lo choix des orbres oinsi identifiés o 46 justifié por leve
carachire représentcnl des principoles eipdces préventes
dans le porc telles que I'orbre oux quorante écus oppary
ily o phs de 200 millions d'oanbes. § ext & co jou Forbre
lo plus ancien connu. Le orreyo de Chine plonté & I'ems
plocement de I'oncien jordin botanique de Mornede il y
a plus de 150 ans qui diffuse v parfum corocséistique
da noix muscode loes de 10 floraison, ou encore ke cyprbs

chouve qui e Mowwe ou bord du loc fociemant ident
fioble groce oux excroissonces opporentes de ses rocines
qui opportent de Foxygéne oux parties immergées
Ol - VO
Exemple de conservation :
Uiuor Tisouten ou Fout

Lo mojeure porie des les du Frioul o 64 cédée grotuitement au Conservoroire du lsoral (hormis le villoge et le pont, I'hépital
Caroline, ko pointe de Brigantin ef patvimoine bt historique). C'est pour souvegorder ces paysoges ef ces milkeux nakurels
excepionnels que ko Ville de Marseille o cédé 136 hectares de cet archipel aw Conservotoire du littorol

Lo Conservatoice de Iespace Imorol et das rivages locusires o pour mission ko souvegorde du torol, lo respect des équikbres
écologiques et lo préservosion des sites noturels e des biens culturels qui +'y rouvent

Los les obriteet des espices rores de lo foune et de lo floce médserronéenne, ef sont aujourdhul incluses dons le périmatre
d conur du Porc nofional des Colonques st en zone Natura 2000,

P T ———

Dé Cné:

Des JAR0INS PanTacés Friout

©3 Gl - Vi

Les plaisirs du jordinage oo sout pas réservés exchsivement & Mhobitet individunl dotdé €'n lopin de terre., Lo dtodins pevvest eussl eccider & o0
Boshest via s jordins collectifs, pertogés os familoux. Un disposin que le Ville de Marseile encouroge ef développe depuis de smbrovses onmées
pout répondrs & wee forte demande.

uﬁlmpﬁw p-puu«'« bbﬁmq-m-h--huh-bummmmlnmulnubmu
(everise bes échanges do seveirs of developpe l'espeit de

Aw e de wiloge du Frieal(7) et du parc Athéna™(13), dewx nowvessn furdins partogis giris por des essadetions set ve le foot, respeciont les

weleurs de lu « Charte des jordin pertogés marsadlels »,

hnﬁuhhnl«m:mhbinhnmn 14 jordins famlioux sor pris de 31 hectares partiipent & embelissement de o vile
ot ou maintien de bs blodiverste.

Aasoction « Irnd (shre o Bes {0+
“hsacton Lagmacie pour | ixtegraion de periomne Sanduopen (AN}

N

@

ReconoucTION DEs ACTIONS D SENSIBILISITION MARINE © Serties vor be hervein, stonds de sensbilisotion lors &' évinements of
posriite des 3 Aees Merines fducativer.

Les senmens sous-manins.

Le Ville @ mis on ploce deux seatiers sous-merkas afln do fsiee découvris de fogen budique ou poblic o oux emosreus de bs mer, bn richesse des pesits

foads merins. Du grosses boobes semi-immergies ot posrvors 'onve permetient ous sogeurs do 1'y occrecher of do fre sorba partie fmergée les
foemations so Ie fowne o h flre du perceers. Cette animetion est gravite f en Bhee accés o0 pubbe (Frisal ploge de St Estive of Cateloms).

Le10° néars

T 2018, oat é9é s b 10 sns dex ricils arsiiciels du Prodo. Des actions de semuibiisation du poblic ont é1¢ arganisies : film & 340", plongées
sowt-merisen, etcber, segesisction d'en seminsive scentiligue ot projel pedogogiqer post 10 deres,

testades poor recomqueri la Biadbversite suw cette 1oee dogradee of maiateme bo piche our petits metiers en rode sud de Mersedle, les resultats beneliques
sont dimontrés. Le nombre &"espives de poissons o ¢ multiphé per 4 of ls bodiversité o sogmenté de 30 %.

Les mounLLaces écoLociques

Towt be bolisage, Miorsl, archipels of colanquen ext équipé o0 encrage dcslogique.
Co dinporitif permet de preverver les fonds marins gréce ¢ des syrtemes protegeont I enviroenement.

Ces movilloges écologiques permettent ovx betoaux de 1 emarrer & wae bowde fixée o foad de Iec, pletét qoe de jeter Fancre.

10 sowvesss mosiinges écslogiqees rejoindront cette snnée les 23 existants, portent & 33 b sembre de points de movilloges, efin de présarver los
tcasyitemes.

Sourien oe La Vite au proder PLasTic Oovssey : (botecy se propulsant por ko conversion des déchets plostiques récoliés
dans les ports en corburanks, 4 & § kg de plostiques donnent 3 | de carburanty)

Un mexdinge dcuiigepe © | Ouvet - VM
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5. ACTIONS DE PREVENTION

LuTTe conTae Le CHARANEON AOUGE DU PILMIER

(Lo Vills de Marseile procéde ou
des palmiers

la

), conlormément & lo ré-
glementosion en vigueur. Lo cellule expertise
« patrimoine orboré » de lo Directon des
Porcs et Jordi

Dans un rayon de 100 m autoor d'un foyer
d'omoque, I'opération consiste & injecter une
fois por on dans les stipes (sges principales
ot foux oecs) des polmiens & proléger, une
whitance permesont de détuire les lorves
résuliont des pontes de co mnw

en place deo ces piéges
Inngd\amp (49, le ,o'dm de Corinthe (67), le
porc Volmer (77, lo Jardia Botanique Edovard
Marse Heckel (8. lo porc Bogotelle {87, le
parc de 'Oosis |15, et FEspoce Mol (16

[P ———y N —)

BENEFICE DES MARSEILLAL
Poer evsurer o sorvedionce ou e raitomeat de loss pobmiers, s perticabirs dodveet e appel ¢ wme des eatrepeises bmment bebiitees de e rigon
dant o st ext comultoble sr e site internet de o Dicection Rigjonsle do I Almentation, de I Agricoltue of defa Ficet de I rigion Proveace-Alpes-
Gt ke =

Mtpe/ /dewal. aricalber 0 /Le-Coarsmcsn-Rooge-du-Polmi

Sumveniance oe L aviraune

Campogne d efforcuchement des éourneaus, weveillonce de |'occroissement des colonies des perruches & collier of conures
veuves, godlands leucophées, pigeons

RAPPORT
CVELOPPEINT
po—

- COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE ENTRE LES TERRITOIRES
ET LES GENERATIONS - EPANOUISSEMENT DE TOUS LES ETRES HUMAINS
Futures, le mointien of I'oméliorotion du « Bien

Los objecsf sont ii d'ossurer un dévek qui gorontt oux
Vivro En

Ces objectify font écho naturellement & |'insigeolint des octivités de lo Direction Générale Education Enfance, Sociol qui cewvre
dans ces domaines.

AU BENEFICE DES MARSEILLALSY

1. DEMARCHE QUALITE DES CRECHES- FINALISATION EN 2019

Lo Ville de Morveile 5'es1 engogée en 2014 dons wne dimarche Quelité pour es 59 ciches municipales ofie de répaadre 0w mivex ovx bessias des
porents of des enbunts. Ce projet s"appeie sur om ribiérentiel  CertlCriche », validé par AFNOR, spplicable eux activités d"orvedl cllectl
destiodes owx enfemts dbs Fige de 8 semaines josqe’ I'entrée en maternelle. C'est désormets 39 criches qul ont rece loer certification solt déje 66 %
dos Etablisvements. Lo derniére vogee ex1 mobilisée powr ane cortification ee 2019,

Poot Is petite enfunce, les divees équipements repeésentent 2 847 places & occved collect, dont 2 787 ploces en mul-sctved of 55 vm balte-garderie.
6 % des nscriptions en ciche ot 67 % des plements soat dmeticiahvis.

2. SEMAINE DE L'ENGAGEMENT

Chaque amée Io Ville argenine por le bisis de ba Gité des Assodietions, e festivel ot les semoines de Fengagement.
mn——mhmhrh—-h-d--“um—mmwuw—ihhl-uﬁa
Vimvests dom I engogement evsociatil peer partoger des projety dimterit geosrel.

3. PROMOTION EN FAVEUR DES PERSONNES HANDICAPEES

o Aceel vodel, mine & spasition &' Auxlisives do Vie Scolsive, eeganisation &actvités cobtorsles et do lasis of mize
it # oicessbilité des bitiments municipous soet des octions engogées.

Le s3L0n auToNOMIC, UN Lieu D'écHance eT p'inFoRmaTION

L Vil do Merselle prtiipe & c sokon depets “ i
-n...ud.w.:.n.un..uu-mum

e s o vletaton 4T o entents hasdicspés
mhmmnhum(mmhwlm.hu_hnh
perssmnes handicapées ot le finaacement d'octivités seutiques ef sportives odoplees mals également des etebers

Mlmﬁ“ﬂhhﬂ.
Us cip vidéo ser « Marselle : wne ville en quite &'lncusien of de diversité » & 84 cong.

Une mission globole d'entretien des 2 500 ho de forit communale soumise ou Régime Forestier est & assurer et porte sur
les équipements ef ouvroges qui y sont implaniés [pistes, borribres, signolétique, ghissiéresbois.. |. Celo permet d'ossurer un
occueil qualsotif du pubbc

Pour roppel la Métropole ext désormais compétente en DFCI {Défense de ko Fordt Contre Incendie)
Unumw.dxm;d.mam!mn,wmnmm-apu.wud prescrites por lo nouveau Plon de Mossf
des Calonques pour ko protecsion contre le risque d'incendie de forkt ont &% conduites en 2018, [exemple : phose 2 de
débroussailiement rouse du few de Morgios et Sormice (9]

En 2019, lo Ville vo pourwivre, non phas en tant que maive d'cuvroge, mais en ton! que propriétaire foncier, des avoux
d'investissement of d’entretion inscrits ou Plon de Massif des Colangues.

Lo Ville poursst égolement ses efforts de mise en conformité des obligations ligales de débroussoillement des terrcins
municipoux en zones dinterfoce hobiat/fordt fexemple: promenade du canal & Saint Julien (127, oyant nolamment valeur
d'exemple visdvis des porticuliers ef des institutionmels doot les teerains concernds font euxmdmes 'objet de contedies de lo
port des services de la DGUP en ponenariot avec 'ONF pour le volet répressif

Lo Vile de Marseille prévou différentes

do 1ied 0 s6curb P & 4

opérotions Néonmoins,
+'ogissont de risques naturels pouvant intervenr & n'importe quel moment, loutes ne peuvent dire anticipées, d'od ko nécessing
de s réserver une eaveloppe budgéioir

e pour pollier limprévy

2018:

» Conforlement de vores sur berges de Huvecune ayont permis
de résable Facces aux jardins ouvriers Coder {119 ;

 Fin des ¥avoux de conforloment des froems rocheux, exposant
lo route départemental du col de lo Gineste, Parc Noonol des
Cahnqum 199, suite & Vincendie de septembee 2016

. Rbd.mnéalnd-pm:haqwmmdcbdwm
phase do wavoux de mise en sécurits des foloises surplombant
Fusine do roement des boves d lo Cayolle (9, les avoux

* Puges ™
* Sueveillance ef Iravoux de mise en sécurité des fronts racheux
Cotoomamins 6 Susws - WM sitvés sur le borc o droit dos ploges de 'onse des Sobleses of
environs (84 et de m.d. Rotomneco [7) . avec projet de confortement par hydroseeding

* Survedicnce do des ouvoges da confortement municipoux (mise en place d'un protocole de swivi des
ouvtoges nmunn b qh\u-onl de lo Volentelle)

AN
AN

De nowveles modeltés du

o volrie on fovesr mobdee 1eduite

Les porsonnes dsposant
& Marieie dorant 24 hewres conicativer,
on Bow e 12 hores minmeles o pivolt b o, om et s Phocodatow e ploqwe ¢ matrcsotion.
De plus, lo personne bandicapée pewt égclement se rébireacer grotuitement supris dv debdgatoire de service public, SAGS Marseilie, 1001 eveir owcome
formalité & fokee & Phecodatenr.
4.LE SPORT, VECTEUR DE SANTE
2 éditinn do I opérntinn Cooch blen-dtre of Fastival Spart Sandé, fort du succis remporti.
Fesmivai Seont Sanré

Promovrsi ley Bientaits d'voe activite rogubers e dums e codee de + Marvedde Copiisle earopiense
h!‘mﬂlr-

-‘-hmwr—mam—hﬁﬂ-hh-hm«pm-’d
melodar malodies cordie-vasculairn, v, wmars,.. Dh-h'-

Les octivités sont grateites of sout destindes owx plvs de 18 ans ot se pratiquent en plein oir, dons les

emblimatiques marvellois. Les objectis 0et de se défouler, de se siemelr ot do 30
réveler pour ventuellement peetiquer earuide en dub. Des ectivites 100t confives par marches ¢ des a3se-
dations, efin de satisfaire v miees les pratiquents.

5. LES ACTIONS DANS LE DOMAINE DE LA CULTURE

de services [

seavelement ) em bénelice do grond pobB €11 wae prierite (bbbothéque en bne, parted lemifle, ogenda
ot site Sorte & Merselle, progrommetion mesicle....).

A cos seevices qui comshent un « plus » pout les wogens (ef doot lo
éducotion, cubre, mumdriee. .. ‘amwdnmmummwubrmmhmmauw.
[MAPIC, MIPMA, Festival de Cannes. ..

Enfin, ko pounuite du dossier Ambition Centre Ville permetro de garantir ka valorisation, sous une marque unique, d'ocsions
de proximin (otionnemees, des commerces, rovolement de fogodes, logement, propred. .| visont & omélorer
concritemont lo Guotidien des uiogers du Cerive Ville
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a1
OF DEVELOMPENINT
i = rse

Foet & e les poron(
Histoire Natorele de Morseile o1t Fve des étabivsoments colbarels les plos visités det Bouches-éu-Rhioe.

), e Mesiom

(a-‘hlhnuﬂl'mm-lnln-&dhI“-huﬁmll’mhuﬂﬂnmbwh
espaces & exposition permancate de Meséom & Histoire Naturelle sers totulement repemiée.

1l s'ogira de permetire o Muséum, de proposer un nowveau discours qui rende comphe des mutations peclondes de ko vision
scientifique de lo ploce et de I'évolution de MHomme dons 00 environnement of son histoire. Avjourdbui, Finfluence des
octivités humoines of ko ploce de 'Homme dons les écosystémes moadioux entroinent us changement de perspective quil doif
se rofiéter dans nos musées des sciences.

@ & fous les cioyens de pouvoir accéder & un socle commun de notions sciens-
mnuaémm mations ef sovoin. o-rbvohmnhcwp‘ulmdumudn
I'urbonisation des sociésés, entrainent une perte de repbre ef d'identisé, wmb:mhmnmdmnad-
lo connaissance de lo nature et de 30 environnement

me”lvmphuudnnw-n higue des de rélérence du Muséum, dons le méme espeit
riches de i h velle, c'est offrir oux morsedioin

oul ‘Pombrev m-mnwpﬂ.guum d'un musbe des m'n(-\dcd.mn-\

Vectvelisetion scémagropbiqu ef scentique des expositions de rebérence perters vor et trois seles du siveey | du Muveom (sales Sator(, Terre do
Vl-sﬂnmh_d.h-mqﬂ-hwhfmuhr*ﬁmhhhﬁ'&-lﬁm
Inflonnce sor les

Le Musbum d'Histoire Noturelle de Morsedlle @ mend, sur trois ans, ou parc Longchomp, un projet dénommé « Lo bicdiversité

on ville : eetve imoginaire ef réolité  »

Ceo projet o 66 divisé en kois phoses
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Famille :

Les concours de la FPT

Introduction

La coordination avec I'ensemble des partenaires de la famille, de I'éducation, de l'enfance, de la jeunesse,
des collectivités territoriales s'inscrit dans un contexte de décentralisation renforcée, de transformation des
problématiques familiales, d'enjeux démographiques, économiques et politiques en France et en Europe.

Les politiques petite enfance, enfance et jeunesse, traversent I'ensemble des actions publiques menées par les
collectivités. Les enjeux liés a la jeunesse ne se limitent pas seulement aux modes de garde, aux loisirs et a
I'animation, on les retrouve également en matiére d'aménagement du territoire, d'équipement, de transport, de santé,
de culture et de participation a la vie de la cité. L'enjeu essentiel restant celui d'améliorer la coopération entre les
différents acteurs éducatifs dans une logique de co-construction.

Les loisirs des enfants et des jeunes tiennent une place singuliére dans la vie des familles. Le contexte
démographique, économique, sociologique et politique en évolution constante influe sur les conditions de vie des
enfants et des jeunes, comme des familles : le développement de I'emploi féminin, la progression des familles ne
comprenant qu'un seul parent, des familles recomposées, les changements des relations éducatives entre parents
et enfants, la modification des attentes en matiere de loisirs et d'accés aux activités, la recomposition des territoires
et des compétences, impliquent des adaptations.

Il est nécessaire de prendre en considération chaque tranche d'age et d'articuler ces temps de I'enfant et du jeune
dans une politique globale (famille, école, temps libre) de coordination a I'échelle locale et/ou intercommunale.

Derniére mise a jour : mai 2019

+ 1. Notions de projet partagé et de partenariat
» 2. Les différents acteurs
+ 2.1, Les Collectivités Locales
° 2.2. L'Etat
» 2.3. La place des associations
= 2.4. La Caisse d'Allocation Familiale (CAF)
+ 3. Les outils de développement territoriaux
= 3.1, L'Etat comme pilote
= 3.1.1. Le Projet Educatif de Territoire (P.E.D.T)
= 3.1.2. Le Contrat de Ville
> 3.2, La Caisse d'Allocation Familiale chef de file
= 3.2.1. Le Contrat Enfance Jeunesse
= 3.2.2. La Convention Territoriale Globale (CTG)
- Bibliographie - sitotheque

1. Notions de projet partagé et de partenariat

Le développement éducatif est I'une des dimensions du développement local, au méme titre que ses dimensions
économiques, sociales et culturelles. Le territoire local est aussi I'espace et le temps de la proximité : les acteurs
impliqués dans I'éducation des enfants et des adolescents peuvent s'y rencontrer et apprendre a vivre ensemble.

Un projet partagé peut étre un outil d'aide a la décision. Il se caractérise par le recueil de données quantitatives
et objectives, mais aussi de données qualitatives qui ont pour but de faire apparaitre les caractéristiques, les atouts,
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les faiblesses et les potentialités d'un territoire donné ou encore d'une action. Il est a la fois un outil de Iégitimation
d'une démarche globale, un outil de connaissance de son fonctionnement et un outil de médiation et de dialogue
entre ses divers acteurs. C'est avant tout une volonté politique partagée. Il repose sur une stratégie éducative établie
a l'issue d'un diagnostic précis des besoins culturels, artistiques, sportifs, sociaux des enfants, des jeunes et de
leurs familles. Il doit répondre a des besoins d'espace, de temps, de rythme de vie, d'activités de loisirs, de santé, de
transport, de logement, d'orientation, d'information... Il doit proposer des actions adaptées aux besoins de 'ensemble
des tranches d'ages visées en favorisant une accessibilité équitable sur un territoire donné. Il peut contribuer a
enrichir et diversifier les temps de loisirs, favoriser I'épanouissement personnel et collectif, promouvoir une égalité des
chances dans l'accés aux dispositifs d'information, d'orientation, de formation, d'insertion sociale et professionnelle
des enfants et des jeunes.

Il est constitué de plusieurs phases méthodologiques. Le projet peut se découper en trois grandes parties et doit
étre coordonné. La premiére phase consiste a faire un constat / diagnostic précis du territoire afin de déterminer
la ou les problématiques, les « forces en présences “(ressources) afin d'établir des objectifs ciblés. La deuxieme
phase concerne I'écriture du projet (développer les axes de développements, les partenariats, les moyens...) et
la derniére phase avant une validation politique consiste a établir I'ensemble du dispositif d'évaluation. Il doit
mobiliser I'ensemble des acteurs de la communauté éducative (collectivités territoriales, établissements scolaires,
associations, services de I'Etat, organismes publics, familles et jeunes), afin de rechercher un meilleur équilibre entre
les différents temps de I'enfant, scolaire, périscolaire et extrascolaire et réfiéchir de maniére pertinente et cohérente
a la notion d'accueil des enfants et des adolescents.

2. Les différents acteurs

2.1. Les Collectivités Locales

La commune implique un niveau direct de proximité avec les populations, c'est & la fois 'espace résidentiel, ou I'on
trouve l'essentiel des services quotidiens et ou I'on maitrise les espaces publics. Dans ce contexte la commune
s'impose comme pilote naturel d'un projet global. Son réle est de répondre aux besoins d'accueil éducatif (protection
et éducation de I'enfant, en soutien des familles), de mettre en ceuvre une politique éducative volontariste, pour
des publics ciblés (en complémentarité de la famille et de I'école). Au cours de ces vingt derniéres années, on a
assisté a un transfert de compétences progressif de I'Etat vers les collectivités locales et vers les partenaires locaux
a partir de trois processus : la décentralisation, la contractualisation et la territorialisation des actions en direction des
jeunes. Au plan politique, on a assisté ces vingt derniéres années au développement de la représentation politique
des élus chargés des questions de jeunesse. En méme temps que I'on assistait au développement des délégations
politiques, un grand nombre de services jeunesse ont été créés ou ont acquis plus d'autonomie. Les collectivités
territoriales ont été amenées ou invitées a intervenir selon trois axes : mieux connaitre la jeunesse, définir leur projet
d'action, considérer les jeunes comme ressource. Les collectivités territoriales sont passées d'une logique de gestion
de services a la population, & une logique de projet de développement économique et social d'un territoire. Grace
a leur trés bonne connaissance des ressources de leur territoire, elles peuvent fédérer plusieurs acteurs autour de
projets partagés.

Dautres Collectivités Territoriales, tels que les Conseils Départementaux et les Conseils Régionaux contribuent
également en fonction de leur compétence au développement des politiques jeunesses

2.2. L’Etat

L'Etat impulse au niveau national la politique jeunesse. Il aide et conseille les collectivités dans la conception et
la mise en ceuvre de leur politique éducative territoriale. Cet accompagnement a varié au fil des périodes et des
outils nationaux. Des dispositifs contractuels avec les collectivités locales et les associations se mettent alors au
service de politiques locales d’enfance et de jeunesse sensibles a la diversité des territoires. Principalement dans
le champ de la Jeunesse, il sappuie (2019) sur la direction de la jeunesse, de I'éducation populaire et de la
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vie associative (DJEPVA). Pour élaborer et mettre en ceuvre sa politique en matiére de jeunesse, le ministre de
I'Education nationale est assisté par la DJEPVA. Elle élabore, coordonne et évalue les politiques en faveur de la
jeunesse, de I'éducation populaire et de la vie associative. Les politiques menées en faveur des jeunes s'inscrivent
dans une dynamique transversale, interministérielle et partenariale. Le directeur de la DJEPVA est le délégué
interministériel a la jeunesse. Au niveau local on retrouve Les Directions Départementales de la Cohésion Sociale
(DDCS) et les services départementaux de I'éducation nationale

La DDCS se positionne dans une fonction d'ingénierie sociale, de conseil et de contrdle réglementaire en matiére
de politique jeunesse. C'est l'interlocuteur unique pour les collectivités territoriales, les CAF, ou les associations
intervenant dans ce secteur d'activité. Ses missions principales sont : le développement de la vie associative, des
activités physiques, sportives, des politiques de la jeunesse et de I'éducation populaire, la formation et la délivrance
des diplémes, l'aide globale a des territoires ciblés (politique de la ville).

Les directeurs académiques des services de I'Education nationale (DASEN) sont chargés d'animer et de mettre
en ceuvre la politique éducative dans les départements. Les missions des services départementaux de I'éducation
nationale sont d'appliquer et d'adapter au niveau départemental les objectifs nationaux de la politique éducative, de
mettre en ceuvre la politique du gouvernement en ce qui concerne I'accés de chacun aux savoirs et notamment des
éléves handicapés au titre de la loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des chances, la participation et la
citoyenneté des personnes handicapées. De plus, il assure la coordination de I'ensemble des actions éducatives,
pédagogiques et culturelles, Il émet un avis sur les projets de constructions scolaires et sur l'organisation des
transports scolaires. Enfin, il participe a la mise en ceuvre des politiques publiques interministérielles dans les
domaines de la prévention de la délinquance, des conduites a risque, de la prévention en matiére de sécurité routiére,
de la lutte contre les exclusions, et bien s(r aussi de la lutte contre le chémage en favorisant l'insertion professionnelle
des jeunes.

D'autres Ministéres et Directions contribuent a I'enrichissement des partenariats (Ex : DRAC, Ministére de la
Cohésion des Territoires....).

2.3. La place des associations

Environ 430 000 associations se revendiquent de I'éducation populaire et 18 000 sont agréées en matiére de
jeunesse. Elles interviennent dans différents domaines : information jeunesse, politiques éducatives territoriales,
organisation des accueils collectifs de mineurs, formation des animateurs, etc.). On les retrouve sur I'ensemble
du territoire francais. Elles jouent un rdle dans la transversalité des services (gestion et/ou animation d'un
équipement, réalisation d'activités réguliéres, manifestation, etc.). Le secteur associatif participe a I'action publique.
Son positionnement s'inscrit dans la logique du projet de politique territoriale de jeunesse. Il est partenaire a part
entiére. Les Fédération d'Education Populaire aménent leur expertise et leur savoir faire dans la construction de
projets pour la jeunesse.

2.4. La Caisse d’Allocation Familiale (CAF)

La CAF est un établissement privé chargé de la gestion d'un service public, créée en 1945. La Caisse Nationale
d'Allocation Familiale (CNAF) a quant a elle été créée en 1967 ainsi que la branche famille. Elle pilote le réseau
CAF présent sur tout le territoire. Pour remplir sa mission, la CNAF et I'Etat concluent des Conventions d'objectif et
de gestion (COG) tous les 5 ans (2018-2022).

La CAF a pour mission de gérer les prestations légales et de développer une action sociale familiale qui
englobe I'accompagnement des familles, des enfants et des jeunes (prestations d'accueil du jeune enfant, allocations
familiales, financement des modes de garde...), les aides au logement, et les prestations de solidarité. Elle décline
les politiques publiques dans un souci d'égalité pour tous sur I'ensemble du territoire. C'est dans cette logique que la
CNAF est porteuse auprés des collectivités territoriales, de dispositifs, contrats proposants des partenariats visant
a soutenir les familles dans le temps des loisirs et des différents modes de garde en aidant et en finangant les
collectivités afin quelles répondent au mieux aux besoins des citoyens.
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3. Les outils de développement territoriaux

Depuis les années 90, les outils en faveur du développement territorial en faveur de la jeunesse n'ont cessé d'évoluer.
lls sont congus et impulsés (orientations, outils, aides, financements...) pour leur majeure partie par I'Etat ou par
la CNAF.

3.1. L’Etat comme pilote
3.1.1. Le Projet Educatif de Territoire (P.E.D.T)

En 2013, la loi de refondation de I'école modifie les rythmes éducatifs, tant sur le versant scolaire que sur le versant
périscolaire. L'article 66 de la loi n°2013-595 du 8 juillet 2013 modifie l'article L551-1 du code de I'éducation et
introduit officiellement la notion de projet éducatif territorial (PEDT). Apres le Contrat Educatif Local (C.E.L) et le
Projet Educatif Local (P.E.L), il devient le nouveau cadre fédérateur par lequel les moyens et les compétences des
différents acteurs peuvent étre mobilisés. Il est dans la continuité de la circulaire interministérielle de 1998 (Education
Nationale, Jeunesse et sports, Culture, de la Ville) qui instaure les contrats et les projets éducatifs locaux. Les PEL
et CEL existants peuvent servir d'avant-projet au PEDT.

Le projet éducatif de territoire (PEDT) est une démarche de partenariat entre les services de I'Etat concernés
(Education Nationale, DDCS) et I'ensemble des acteurs éducatifs locaux (Collectivités locales, parents d'éléves,
enseignants, associations locales, accueils périscolaires). A minima, les activités périscolaires destinées aux
enfants de 3 a 11 ans doivent figurer dans le PEDT. Les collectivités sont toutefois encouragées a élargir le périmétre
du PEDT au temps extrascolaire (samedi et vacances), ainsi qu'aux enfants de moins de 3 ans, aux jeunes (colléges,
lycées, etc.) scolarisés ou non, aux jeunes majeurs.... Ce projet doit étre bati en cohérence avec le Contrat Enfance
Jeunesse (CEJ). C'est un cadre qui permet a I'ensemble des acteurs éducatifs de coordonner leurs actions de
maniére a respecter au mieux les rythmes, les besoins et les aspirations de chaque enfant. Il est au service de
la réussite éducative et du bien-étre des enfants. Il permet : d'ouvrir des droits aux financements de I'Etat ; un
cadre facilitant l'organisation des accueils de loisirs périscolaires ; I'ouverture des associations au monde éducatif ;
de faciliter une politique d'inclusion des enfants en situation de handicap ; de favoriser une nouvelle dynamique
éducative et la réussite éducative. C'est un outil qui permet de faire converger et d'articuler, dans l'intérét de I'enfant,
I'ensemble des propositions éducatives que le territoire peut offrir sur le temps périscolaire, en lien avec les projets
d'école. IL est transmis a la Direction des services départementaux de I'Education nationale et a la Direction
départementale de la Cohésion sociale qui aprés examen le valide pour une durée de trois ans maximum.

3.1.2. Le Contrat de Ville

Laloi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine définit la politique de la ville comme une
politique de cohésion urbaine et de solidarité, nationale et locale, envers les quartiers défavorisés et leurs habitants.
Elle est mise en ceuvre au moyen du Contrat de Ville de nouvelle génération. Ce contrat concerne 1 300 quartiers
prioritaires en France. La Politique de la ville est pilotée par le Ministére de la Cohésion des Territoires et des relations
avec les Collectivités Territoriales. L'Etat, les collectivités territoriales (communes, départements, régions) et leur
groupements (intercommunalités) signent un contrat avec d'autres partenaires sociaux (Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine, Tribunal de Grande Instance, Rectorat, Caisse des Dépéts et Consignations, Agence Régionale
de Santé, Pdle emploi, CAF, bailleurs sociaux et organismes HLM...).

Le Contrat de Ville engage chaque partenaire signataire a mettre en ceuvre des actions concertées pour améliorer
la vie quotidienne des habitants dans les quartiers connaissant des difficultés. Succédant aux contrats urbains de
cohésion sociale (CUCS), il est mis en place pour la période 2015-2020, pour six ans. |l repose sur trois axes
d'actions :

+ la cohésion sociale : des mesures de soutien aux équipements sociaux, culturels, sportifs et aux
associations pour favoriser le lien social sur le territoire ; le soutien aux familles monoparentales et la
solidarité entre les générations ; investissements dans les domaines de I'éducation, la petite enfance, la
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3. Les outils de développement territoriaux

Depuis les années 90, les outils en faveur du développement territorial en faveur de la jeunesse n'ont cessé d'évoluer.
lls sont congus et impulsés (orientations, outils, aides, financements...) pour leur majeure partie par I'Etat ou par
la CNAF.

3.1. L’Etat comme pilote
3.1.1. Le Projet Educatif de Territoire (P.E.D.T)

En 2013, la loi de refondation de I'école modifie les rythmes éducatifs, tant sur le versant scolaire que sur le versant
périscolaire. L'article 66 de la loi n°2013-595 du 8 juillet 2013 modifie l'article L551-1 du code de I'éducation et
introduit officiellement la notion de projet éducatif territorial (PEDT). Apres le Contrat Educatif Local (C.E.L) et le
Projet Educatif Local (P.E.L), il devient le nouveau cadre fédérateur par lequel les moyens et les compétences des
différents acteurs peuvent étre mobilisés. Il est dans la continuité de la circulaire interministérielle de 1998 (Education
Nationale, Jeunesse et sports, Culture, de la Ville) qui instaure les contrats et les projets éducatifs locaux. Les PEL
et CEL existants peuvent servir d'avant-projet au PEDT.

Le projet éducatif de territoire (PEDT) est une démarche de partenariat entre les services de I'Etat concernés
(Education Nationale, DDCS) et I'ensemble des acteurs éducatifs locaux (Collectivités locales, parents d'éléves,
enseignants, associations locales, accueils périscolaires). A minima, les activités périscolaires destinées aux
enfants de 3 a 11 ans doivent figurer dans le PEDT. Les collectivités sont toutefois encouragées a élargir le périmétre
du PEDT au temps extrascolaire (samedi et vacances), ainsi qu'aux enfants de moins de 3 ans, aux jeunes (colléges,
lycées, etc.) scolarisés ou non, aux jeunes majeurs.... Ce projet doit étre bati en cohérence avec le Contrat Enfance
Jeunesse (CEJ). C'est un cadre qui permet a I'ensemble des acteurs éducatifs de coordonner leurs actions de
maniére a respecter au mieux les rythmes, les besoins et les aspirations de chaque enfant. Il est au service de
la réussite éducative et du bien-étre des enfants. Il permet : d'ouvrir des droits aux financements de I'Etat ; un
cadre facilitant I'organisation des accueils de loisirs périscolaires ; I'ouverture des associations au monde éducatif ;
de faciliter une politique d'inclusion des enfants en situation de handicap ; de favoriser une nouvelle dynamique
éducative et la réussite éducative. C'est un outil qui permet de faire converger et d'articuler, dans l'intérét de I'enfant,
I'ensemble des propositions éducatives que le territoire peut offrir sur le temps périscolaire, en lien avec les projets
d'école. IL est transmis a la Direction des services départementaux de I'Education nationale et a la Direction
départementale de la Cohésion sociale qui aprés examen le valide pour une durée de trois ans maximum.

3.1.2. Le Contrat de Ville

Laloidu 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine définit la politique de la ville comme une
politique de cohésion urbaine et de solidarité, nationale et locale, envers les quartiers défavorisés et leurs habitants.
Elle est mise en ceuvre au moyen du Contrat de Ville de nouvelle génération. Ce contrat concerne 1 300 quartiers
prioritaires en France. La Politique de la ville est pilotée par le Ministére de la Cohésion des Territoires et des relations
avec les Collectivités Territoriales. L'Etat, les collectivités territoriales (communes, départements, régions) et leur
groupements (intercommunalités) signent un contrat avec d'autres partenaires sociaux (Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine, Tribunal de Grande Instance, Rectorat, Caisse des Dépbts et Consignations, Agence Régionale
de Santé, Pdle emploi, CAF, bailleurs sociaux et organismes HLM...).

Le Contrat de Ville engage chaque partenaire signataire a mettre en ceuvre des actions concertées pour améliorer
la vie quotidienne des habitants dans les quartiers connaissant des difficultés. Succédant aux contrats urbains de
cohésion sociale (CUCS), il est mis en place pour la période 2015-2020, pour six ans. |l repose sur trois axes
d'actions :

+ la cohésion sociale : des mesures de soutien aux équipements sociaux, culturels, sportifs et aux
associations pour favoriser le lien social sur le territoire ; le soutien aux familles monoparentales et la
solidarité entre les générations ; investissements dans les domaines de I'éducation, la petite enfance, la
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3. Les outils de développement territoriaux

Depuis les années 90, les outils en faveur du développement territorial en faveur de la jeunesse n'ont cessé d'évoluer.
lls sont congus et impulsés (orientations, outils, aides, financements...) pour leur majeure partie par I'Etat ou par
la CNAF.

3.1. L’Etat comme pilote
3.1.1. Le Projet Educatif de Territoire (P.E.D.T)

En 2013, la loi de refondation de I'école modifie les rythmes éducatifs, tant sur le versant scolaire que sur le versant
périscolaire. L'article 66 de la loi n°2013-595 du 8 juillet 2013 modifie l'article L551-1 du code de I'éducation et
introduit officiellement la notion de projet éducatif territorial (PEDT). Aprés le Contrat Educatif Local (C.E.L) et le
Projet Educatif Local (P.E.L), il devient le nouveau cadre fédérateur par lequel les moyens et les compétences des
différents acteurs peuvent étre mobilisés. Il est dans la continuité de la circulaire interministérielle de 1998 (Education
Nationale, Jeunesse et sports, Culture, de la Ville) qui instaure les contrats et les projets éducatifs locaux. Les PEL
et CEL existants peuvent servir d'avant-projet au PEDT.

Le projet éducatif de territoire (PEDT) est une démarche de partenariat entre les services de I'Etat concernés
(Education Nationale, DDCS) et I'ensemble des acteurs éducatifs locaux (Collectivités locales, parents d'éléves,
enseignants, associations locales, accueils périscolaires). A minima, les activités périscolaires destinées aux
enfants de 3 a 11 ans doivent figurer dans le PEDT. Les collectivités sont toutefois encouragées a élargir le périmétre
du PEDT au temps extrascolaire (samedi et vacances), ainsi qu'aux enfants de moins de 3 ans, aux jeunes (colléges,
lycées, etc.) scolarisés ou non, aux jeunes majeurs.... Ce projet doit étre bati en cohérence avec le Contrat Enfance
Jeunesse (CEJ). C'est un cadre qui permet a I'ensemble des acteurs éducatifs de coordonner leurs actions de
maniére a respecter au mieux les rythmes, les besoins et les aspirations de chaque enfant. Il est au service de
la réussite éducative et du bien-étre des enfants. Il permet : d'ouvrir des droits aux financements de I'Etat ; un
cadre facilitant I'organisation des accueils de loisirs périscolaires ; l'ouverture des associations au monde éducatif ;
de faciliter une politique d'inclusion des enfants en situation de handicap ; de favoriser une nouvelle dynamique
éducative et la réussite éducative. C'est un outil qui permet de faire converger et d'articuler, dans l'intérét de I'enfant,
I'ensemble des propositions éducatives que le territoire peut offrir sur le temps périscolaire, en lien avec les projets
d'école. IL est transmis a la Direction des services départementaux de I'Education nationale et a la Direction
départementale de la Cohésion sociale qui aprés examen le valide pour une durée de trois ans maximum.

3.1.2. Le Contrat de Ville

Laloi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine définit la politique de la ville comme une
politique de cohésion urbaine et de solidarité, nationale et locale, envers les quartiers défavorisés et leurs habitants.
Elle est mise en ceuvre au moyen du Contrat de Ville de nouvelle génération. Ce contrat concerne 1 300 quartiers
prioritaires en France. La Politique de la ville est pilotée par le Ministére de la Cohésion des Territoires et des relations
avec les Collectivités Territoriales. L'Etat, les collectivités territoriales (communes, départements, régions) et leur
groupements (intercommunalités) signent un contrat avec d'autres partenaires sociaux (Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine, Tribunal de Grande Instance, Rectorat, Caisse des Dépots et Consignations, Agence Régionale
de Santé, Péle emploi, CAF, bailleurs sociaux et organismes HLM...).

Le Contrat de Ville engage chaque partenaire signataire & mettre en ceuvre des actions concertées pour améliorer
la vie quotidienne des habitants dans les quartiers connaissant des difficultés. Succédant aux contrats urbains de
cohésion sociale (CUCS), il est mis en place pour la période 2015-2020, pour six ans. |l repose sur trois axes
d'actions :

+ la cohésion sociale : des mesures de soutien aux équipements sociaux, culturels, sportifs et aux
associations pour favoriser le lien social sur le territoire ; le soutien aux familles monoparentales et la
solidarité entre les générations ; investissements dans les domaines de I'éducation, la petite enfance, la
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prévention de la délinquance ; une stratégie territoriale d'accés aux droits et aux services, de promotion de
la citoyenneté et de lutte contre les discriminations.

« le cadre de vie et le renouvellement urbain, car il programme la création d'équipements, la mobilité dans le
parc résidentiel ou encore la mise en place de nouvelles activités ;

« le développement économique et I'emploi parce que le contrat de ville assure notamment la présence de
Pole emploi et des missions locales dans chacun des territoires prioritaires.

Les habitants, les associations et les acteurs économiques peuvent siéger dans de nouvelles instances appelées
« conseils de citoyens qui ont une voix décisionnaire dans les instances de pilotage de la Politique de la Ville. Il
existe un conseil de citoyens dans chaque quartier prioritaire.

3.2. La Caisse d’Allocation Familiale chef de file

3.2.1. Le Contrat Enfance Jeunesse

Créé en 2006, ce contrat a pris le relais des contrats enfance (CE) et temps libre (CTL). Ces contrats, créés
en 1998 étaient respectivement pour la mise en ceuvre d'une politique d'action sociale, globale et concertée, en
faveur des enfants de 0 & 6 ans (créches, garderies et périscolaires) et le développement et I'amélioration des
actions de loisirs pendant les temps libres des enfants et adolescents (6-16 ans). Le Contrat Enfance et Jeunesse
est un contrat d'objectifs et de cofinancement passé entre une Caf et une collectivité territoriale ou un EPIC pour
une durée de 4 ans. IL reste dans cette logique de développement daccueil des jeunes enfants et dactivités péri- et
extrascolaires pour les enfants et les jeunes de 0 a 17 ans afin de fédérer les actions concernant la petite enfance
(modes d'accueil) I'enfance et |a jeunesse (actions péri et extrascolaires). /l a pour objectifs : d'assurer les conditions
d'une politique adaptée aux attentes et aux besoins des familles, aux enfants et aux jeunes ; de mieux prendre en
compte les territoires et les populations moins bien couverts ; d'optimiser les financements ; de favoriser un accueil
de qualité en dehors du temps scolaire...

Le C.E .J donne la priorité a la fonction d'accueil. Les financements consentis par la Caf, correspondant aux actions
spécifiques a cette fonction, doivent représenter au minimum 85 % du montant de la prestation. Un maximum de 15
% peut étre affecté a la fonction de pilotages. Celui-ci propose une prise en charge maximale (55%). La rentabilité
et le taux d'occupation des équipements y jouent également un réle beaucoup plus important. Les services de I'Etat
participent par des moyens et/ou financements par l'intermédiaire de la Direction Régionale de la Jeunesse des
Sports et de la Cohésion Sociale (D.R.J.S.C.S) qui fournit un appui technique et pédagogique par les conseillers
jeunesse et sports et des crédits spécifiques. L'Inspection Académique (I.A) fournit des crédits pédagogiques et
met a disposition des enseignants volontaires. La Direction Régionale des Affaires Culturelles (D.R.A.C) soutient
financiérement en fonction de ces priorités et la Préfecture donne son soutien dans le cadre du Fonds Interministériel
d'intervention pour la Ville (F.L.V)

Le CEJ est une véritable démarche pour accompagner tous les temps de I'enfant et mettre en cohérence
I'ensemble des dispositifs.

3.2.2. La Convention Territoriale Globale (CTG)

Larticle 13.2 de la convention d'objectifs et de gestion (COG) 2005-2008 entre la CNAF et I'Etat prévoyait déja la mise
en place d'un contrat territorial unique, afin de globaliser les engagements d'une Caf et d'une collectivité territoriale
sur I'ensemble de son champ de compétence. Larticle 3.1 de la COG 2009-2012 a renforcé la dynamique engagée
en prévoyant la mise en ceuvre d'une convention territoriale globale (CTG) visant a renforcer les coopérations avec les
autres acteurs publics et sociaux. La CTG est un outil essentiel pour une mise en ceuvre adaptée aux territoires des
politiques publiques confiées a la branche Famille dans le cadre de la COG 2013-2017. Elle constitue un nouveau
cadre pour coordonner l'action des acteurs sociaux qui doit permettre de mobiliser 'ensemble des interventions et
des moyens de la Branche pour prendre en compte les besoins d'un territoire. Elle doit concourir & mieux définir les
responsabilités des acteurs au niveau national, départemental et local &
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A compter de 2020, la signature d’'une CTG sera obligatoire pour percevoir certaines aides de la CAF, tandis que
le contrat « enfance jeunesse (CEJ) s'éteindra progressivement au gré du renouvellement.

La CTG est une forme de contractualisation entre la CAF et les collectivités Territoriales (commune et/ou
Département ou EPIC). Au-dela de l'offre d'accueil enfance-jeunesse , cette convention doit intégrer et permettre
d' aider les familles a concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale, de structurer et soutenir la fonction
parentale, de favoriser l'intégration sociale des familles dans leur environnement et favoriser des conditions de
logement de qualité pour les familles. C'est une convention de partenariat qui vise a renforcer I'efficacité, la cohérence
et la coordination des actions en direction des habitants d'un territoire. Elle optimise l'utilisation des ressources
sur le territoire. Elle renforce les coopérations et contribue ainsi & une plus grande efficacité et complémentarité
d'interventions. La CTG s'appuie sur un diagnostic partagé avec les partenaires et facilite les priorités et les moyens
dans le cadre d'un plan d'actions adapté sur une période pluriannuelle de quatre ans (des axes et des fiches actions).
Elle ne constitue pas un dispositif financier.

Bibliographie - sitotheque

« Revue « APAJH (association \ pour adultes et jeunes handicapés), additionnons nos différences ‘“

Revues « Loisirs éducatlon n°408 nov/déc. 2004 : « Vacances et loisirs : place au handlcap , «
Animmagazine ‘n°® 83-84 de janv/fév. 2001 « Handicap, des vacances en question ‘et dossier n°14 des «
Cahiers de I'animation | « Accueillir la différence

= Espaces de proximité et animations socioculturelle : pratiques des animateurs de quartier au croisement de
multiples enjeux politiques et sociaux. / Mustafa POYRAZ. - PARIS : Harmattan (Editions L'), 2003. - 253 p. -
(Le travail social)

Intervenants sociaux « missionnés " réle, fonction, posture

M. CROZIER. E. FRIEDBERG. 1977. L'acteur et le systéme. Le Seuil

E. ENRIQUEZ. 1992, L'organisation en analyse. Puf

T. BUZAN. 1995, Dessine moi l'intelligence. Organisation

JP. BOUTINET. 1999, Anthropologie du projet. Puf 5éme édition

J-F BERNOUX. 2005. Guide de I'animation des centres sociaux et socioculturels, Editions Dunod et Le
Moniteur

» Recherche et Prévisions n°81, septembre 2005. Territoires, action sociale et développement. CNAF

J-F BERNOUX. 2005. Mettre en ceuvre le développement social territorial, méthodologie, outils, pratiques.
(2éme édition entierement refondue). Dunod

B. PERRET. 2001. L'évaluation des politiques publiques. La Découverte & Syros

J-F BERNOUX. 2004. L'évaluation participative au service du développement social. Méthode pratique pour
les centres sociaux, les REAAP, les territoires de la politique de la Ville. Dunod.

Décret n°® 2002-885 du 3 mai 2002 relatif au projet éducatif mentionné a l'article L. 227-4 du code de
I'action sociale et des familles Art. 1 - instruction n°00-080 J.S. du 12 mai 2000 / Ministére de la Jeunesse
et des Sports/ DIRECTION DE LA JEUNESSE ET DE L'EDUCATION POPULAIRE / Sous-direction des
politiques de jeunesse / Bureau des centres de vacances et de loisirs

« Code de l'action sociale et des familles, chapitre 7, portant sur I'accueil des mineurs hors du domicile
familial sur les temps de vacances, loisirs et congés professionnels. La loi pour I'égalité des droits et des
chances, la participation et la citoyenneté des personnes handicapées du 11 février 2005 n°2005-102 et
ses décrets d'application sur I'accessibilité (décret n°2006-555 du 17 mai 2006 et les 2 arrétés du 17 mai
2006).

www.jeunesseenaction.fr

http://www.injep.fr/

https:/stephanie-disant.fr/wp-content/uploads/2018/07/CTG_Mise_en_oeuvre.pdf

Auteur :
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Le développement durable proj se’ﬁ\e
vision de la société qui s'inscrit dans une
perspective de long terme. Cela implique
de prendre en compte a la fois les impé-
ratifs présents mais aussi futurs, comme
la préservation de I'environnement et'des
ressources naturelles ou I'équité sociale et
économique.

Au travers des actions du Service de la
Jeunesse et sa division Animations Eco-
citoyennes, la Direction Education Jeu-
nesse veille & participer a I'éducation
des jeunes Marseillais. Cette éducation
transversale implique de nombreux parte-
nariatavecles services de I'Etat, les autres
collectivités territoriales et les associations.
Les genérations futures doivent relever ce
« défipourlaterre », C’est ce que nous leur
proposons tout au long de 'année au sein
de notre structure 'Enjeu.

La nouvelle Délégation de Service Public
de la Restauration Scolaire nous a permis
d'aller encore plus loin. Il y a plus de bio
dansles assiettes des éléves. Les produc-
teurs locaux sont plus impliqués dans la
fourniture de produits de notre région.

La sécurité alimentaire est également un
axe fort de ce partenariat avec Sodexo.
Désormais en cas d'urgence, avec le dis-
positif « bouton d'alerte », nous sommes en
capacité d'avertir tous les responsables de
restaurant en méme temps pour intervenir
rapidement et sécuriser la pause méri-
dienne. C’est une grande avancée pour le
bien-étre de tous.

Je vous souhaite & toutes et & tous de trés
belles vacances. Profitez de ces moments
de tranquillité pour vous ressourcer, parta-
gerdes moments conviviaux avec vos amis
et vos familles. « Qui chante pendant I'été
danse pendant 'hiver », alors vous savez
ce qu'il vous reste a faire !

k Laurent-Xavier Grima

83
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L'éducation artistique et culturelle est I'une des composantes majeures des
Droits culturels, inscrits dans la loi francaise depuis 2015.

Elle contribue a la maitrise des langages, écrits, parlés, numériques,
corporels et symboliques : a ce titre, elle est I'un des facteurs essentiels
d'émancipation et d'épanouissement, de compréhension du monde et de
développement de I'esprit critique, pour une citoyenneté active des jeunes
générations. Elle encourage le développement de |'autonomie et de la
créativité, par la diversification des moyens d'expression, par I'appropriation
de savoirs, de compétences et de valeurs citoyennes.

L'éducation artistique et culturelle favorise I'acces a I'art et la culture pour
toutes et tous, et constitue le vecteur culturel et citoyen indissociable de
I'éducation populaire.

Le développement de I'éducation artistique et culturelle figure parmi les
priorités du nouveau gouvernement municipal de Marseille, pour une ville
plus juste, plus verte et plus démocratique. Elle prend corps grace aux
innombrables ressources de notre territoire, en s'appuyant sur un ensemble
d’opérateurs, municipaux, associatifs et privés qui accueillent, chaque
année, les enseignants et leurs éléves, de la maternelle a I'université.

La richesse de cet écosystéme perniet de proposer une offre compléte
qui répond aux trois piliers de |'éducation artistique (la fréquentation

des ceuvres et des artistes, les pratiques artistiques et I'appropriation de
connaissances) dans |'ensemble des domaines : arts de la scéne (musique,
danse, théatre...), arts visuels, cinéma, patrimoine, culture scientifique et
technique, citoyenneté.

Cette brochure est I'un des outils proposés par la Ville de Marseille,
pour faciliter la mise en ceuvre de la Charte pour I'éducation artistique
et culturelle. L'ouvrage constitue le socle de ressources qui aidera les
enseignants et l'ensemble des coéducateurs autour de I‘école 3 batir leurs
projets éducatifs culturels et leur permettra de constituer leur parcours
d'éducation artistique personnel dans un cadre professionnel.

La Ville de Marseille s'engage a créer les conditions pour le développement
de I'éducation artistique et culturelle, indispensable 2 la démocratisation
culturelle et a I'égalité des chances. Il s'agit de permettre a tous les éléves
de se constituer une culture personnelle riche, de développer et renforcer
leurs pratiques artistiques, et a terme, d'éclairer et former les citoyens de
demain.

Jean-Marc COPPOLA Pierre HUGUET Marie BATOUX

Adjoint a la Maire Adjoint a la Maire Adjointe a la Maire

de Marseille en charge de I'Education, de Marseille

délégué a la culture des Cantines Scolaires, déléguée a I'éducation
our toutes et tous, du Soutien Scolaire populaire

a la création et des Cités Educatives

et au patrimoine culturel
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ENJEU - ENVIRONNEMENT ET JEUNESSE

La structure municipale 'ENJEU (ENvironnement JEUnesse), située dans m
le massif des calangues sfinscrit dans le cadre de IAgenda 21 Jeunesse.

Flle accueille les enfants sur les différents temps scolaire, périscolaire et Développement durable
extrascolaire.

L'Enjeu offre aux enfants |'opportunité de découvrir le massif des calanques a ACTIVITES PROPOSEES
l'occasion derandennées pedestres, d'apprécier la faune etlaflore, d'identifier

les insectes, de reconnaitre les plantes... Ateliers ludiques
Elle permet aux petits marseillais d'étre sensibilisés au développement Randonnées
durable a travers un projet pedagogique. pédagogiques
Des ateliers ludigues sont organisés autour de diverses thématiques : l'eau, Sensibilisation
les déchets/le recyclage, les risques urbains, les énergies renouvelables et la

biodiversité. !I.EMEN"“HE
Mieux vivre ensemble dans un environnement préserve pour les générations PERISCOLAIREET

futures est |'enjeu partagé avec |'Ecucation nationale et les éguipements de
loisirs et soaiaux tout au long de l'année.

EXTRASGOLAIRE:
DEGAT3ANS

ATELIERS LUDIQUES

NIVEAUX : élémentaire du CP au CM2
Organisés autour de 5 themes :

*l'eau,

+les déchets/le recyclage,

+les risques urbains,

+les énergies renouvelables,

ENJEU
21 avenue Colgate
13009 Marseille

Site internet
education.marseille.fr/projets-

+|a biodiversité. Sy
AceEs

RANDONNEE PEDESTRE

En plein coeur du Parc National des calanques Bus 22

NIVEAUX : élémentaire du CP au CM2 _ArrétVert Plan

Randonnée agréable et instuctive qui vise a sensibiliser les enfants a la fragilité st 23 arrét Colgate Agelasto

de ce site exceptionnel et sauvage. Découverte de la faune et de la flore avec

des animateurs passionnés par la nature. __ RESERVATION

enjeu-senacejeuncsse@marseilic fr

04 914057 96
De 8h30 a 16h45

© Ville de Marseille

LES OPERATEURS CULTURELS PARTENAIRES DE LAVILLE
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ENJEU - ENVIRONNEMENT

ET JEUNESSE

21, avenue Colgate 13009 Marseille - education.marseille.fr/projets-scolaires

Niveaux : élémentaire, périscolaire
et extrascolaire de 6 3 13 ans

Thématique : développement durable

Activités proposées :
Ateliers ludiques
Randonnées pédagogiques
Sensibilisation

s

La structure municipale I'ENJEU (ENvironnement JEUnesse), située dans le massif des ca-
lanques s'inscrit dans le cadre de I’Agenda 21 Jeunesse. Elle accueille les enfants sur les diffe-
rents temps scolaire, périscolaire et extrascolaire.

L'Enjeu offre aux enfants ['opportunité de découvrir le massif des calanques & l'occasion de
randonnées pédestres, d'apprécier la faune et Ia flore, d'identifier les insectes, de reconnaitre

les plantes...

Elle permet aux petits marseillais d’étre sensibilisés au développement durable 4 travers un

projet pédagogique.

Des ateliers ludiques sont organisés autour de diverses thématiques : l'eau, les déchets/le
recyclage, les risques urbains, les énergies renouvelables et la biodiversité.

Mieux vivre ensemble dans un environnement préservé pour les générations futures est I'enjeu
partagé avec I'Education nationale et les équiperments de loisirs et sociaux tout au long de

I'année. »
PROGRAMME

Ateliers ludiques

Niveaux : élémentaire du CP au CM2
Organisés autour de 5 themes :

- l'eau,

- les déchets/le recyclage,

- les risques urbains,

- les énergies renouvelables,

- la biodiversité.

Randonnée pédestre

En plein coeur du Parc National des
calanques.

Niveaux : élémentaire du CP au CM2
Randonnée agréable et instructive qui vise
a sensibiliser Tes enfants 3 la fragilité de ce
site exceptionnel et sauvage. Découverte de
la faune et de la flore avec des animateurs
passionnés par la nature.

ACCES

Bus n°22 arrét Vert Plan
et n“23 arrét Colgate Agelasto

RESERVATION
04914057 96

enjeu-servicejeunesse@marseille.fr
De 8h30 2 16h45

AGENDA 21 JEUNESSE

Programme global d'actions, méthode et
outils pour I'amélioration des pratiques quo-
tidiennes des enfants et sensibilisation au
développement durable. Dans le cadre du
plan «Mieux vivre ensemblen.

Les actions ont pour objectif de :

- sensibiliser les enfants aux enjeux du déve-
loppement durable

- apprendre a étre responsable

- impulser et adopter des comportements
favorables a la préservation de I'environne-
ment

- initier aux risques urbains par des forma-
tions ludiques alternant théorie et pratique
sur pistes d'éducation routiére .

- construire pour et avec les enfants des
chantiers les guidant au quotidien et les
conduisant a c?es comportements en faveur
de la préservation et de la protection de
I'environnement.

Durant le temps scolaire, chaque cycle
aborde un sujet en rapport avec le pro-
gramme en fonction des compétences vali-
dables du Livret Personnel d'Education.

AGENDA 21 JEUNESSE

34 rue de Forbin 13233 - Marseille cedex 20
* secteur Nord (13¢,14%,15¢ et 16° arr.).

04 910978 97
a2ljn-servicejeunesse@marseille.fr

¢ secteur Sud Centre (1%, 2¢, 3°,4¢, 5¢, 62, 7°, 8° arr.).
04 91 55 35 24/23
a2ljs-servicejeunesse@marseille.fr

¢ secteur Est (9, 10¢, 112, 12¢ arr.).

04 914057 96
a21je-servicejeunesse@marseille.fr
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ANNEXE 8

Dans le cadre du plan
« MIEUX VIVRE ENSEMBLE »
la Ville de Marseille met en place un
programme d'activités Agenda 21 Jeunesse.

Des actions destinées aux JEUNES
MARSEILLAIS sur les temps scolaire péri-
scolaire et extrascolaire qui ont pour objectifs :

« Sensibiliser les enfants aux enjeux du
développement durable

« Permettre aux jeunes d'apprendre 3 étre
responsable
Impulser et adopter des comportements
favorables a la préservation de
I'environnement
Initier les enfants aux risques urbains par
le biais de formations ludiques alternant
théorie et pratique sur pistes d'éducation
routiére.

AGENDA 21 JEUNESSE

34 rue de Forbin
13233 - Marseille cedex 20
0 04911456 60

INEU
0 0491405796

SECTEUR SUD CENTRE
1.2.3,4,5,6.7, 8 arrondissements

0 0491553523024
a2ljs-servicejeunesse@marseille fr

SECTEUR SUD

9,10,11,12" arrondissements
0 0491405798

Alo fr

seille fr

SECTEUR NORD
13,14, 15, 16* arrondissements
0 0491097897
aZljn-servicejeunesse@marseille fr

PISTES D'EDUCATION ROUTIERE
0 0491145619
Lper-servnc’.ewse@mavseﬂle;ft

Agenda 21

:
2
R
i
.
2
N
$

[} - :
EDUCATION & L'ENVIRONNEMENT
7 LA PREVENTION ROUTIERE

N/

“"
=

Ce centre d'éducation a I'environnement
est un équipement municipal situé aux
portes des calanques

LES ENERGIES RENDUVELABLES

Eveiller  la culture scientifique et a [utilisation
des énergies renouvelables quelles soient
R Hiermice. i

dﬁniqu‘e ou rayonr:mte.

Susciter des comportements responsables

en matiere de gestion des déchets et

de recyclage Détourner des objets du
des matéri

quotidien par la réutilisati

Les enfants sont sensibilisés au dével
durable et aux gestes écocitoyens lors de randonnées
et d'activités pédagogiques diverses sur le site.

Sensibiliser les jeunes aux dangers quotidiens.
quiils soient domestiques, a lécole ou dans la rue.

Elément indispensable a la vie !

Initier les enfants a l'utilisation de ce bien
précieux.asarécupération et alépuration. Amener les enfants a se déplacer en toute
sécurité en milieu urbain ou zones a forte

densité de circulation. *

Permettre aux enfants de savoir différencier les
At Lables d 1abl

* Ammations sur Pistes dEducation Routitres
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P

ce dispositif.

Ali Ibrahima, Responsable du Pdle Agenda 21
Jeunesse, nous présente ce centre d’éducation a
I'environnement situé aux portes des calanques -
21, avenue Colgate dans le 9*™ arrondissement.

UNE STRUCTURE INNOVANTE INSCRITE

DANS « 'AGENDA 21 JEUNESSE »

Le centre 'ENJEU (Environnement Jeunesse) fait
partie intégrante de « I’Agenda 21 Jeunesse »,
outil éducatif, dont les programmes d’action sont
congus et réalisés pour les enfants, en collaboration
avec la communauté éducative et les partenaires
institutionnels.

« Dans le cadre de « |'’Agenda 21 Jeunesse »,
les animateurs du Service de la Jeunesse
accompagnent les enfants dans leurs défis en lien
direct avec leurs environnements géographiques
proches: les écoles, les centres de loisirs municipaux
et les centres sociaux. Les actions éducatives
tiennent compte des différents temps de I'enfant
(scolaire, périscolaire et extrascolaire) et des themes
proposés en matiere de développement durable.
Les actions menées dans la structure 'ENJEU
viennent compléter les projets réalisés dans les
différents établissements» explique Ali Ibrahima.

DES ATELIERS EDUCATIFS LUDIQUES

DANS UN CADRE MAGIQUE

Durant I'année écoulée, ce sont 4350 enfants qui
ont bénéficié d’actions de sensibilisation au sein
de’ENJEU. Les animateurs organisent les ateliers
éducatifs dans les cinq salles, portant chacune le
nom d’une calanque, et traitant des thémes liés au
développement durable tels que I'eau, les déchets,
les énergies renouvelables, la biodiversité et les
risques urbains. « Les enfants sont émerveillés
de voir 'immense rocher reconstitué installé dans
la salle Sormiou. lls apprécient également I'arbre
« Hector » doté de multiples tiroirs correspondant
aux divers ateliers : le cycle de vie, le puzzle de la
forét, la chaine alimentaire... Certaines activités

DGAPM Ville de Marseille
Conception : Service Médias Images
s Impression : Service Edition
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UN SITE DEDIE A ENVIRONNEMENT
AUX PORTES DES CALANQUES

Le développement durable constitue un des enjeux majeurs du XXI*™ siécle. Afin de parvenir a un nouvel accord
universel sur le climat, applicable a tous dans I'objectif de maintenir le réchauffement climatique mondial en deca
de 2°C, la France a présidé, du 20 novembre au 11 décembre 2015, la 21°™ conférence des parties (Cop 21) qui a
réuni les délégués des 195 pays-parties a la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques.

Initier et sensibiliser les jeunes générations a cette question et construire avec eux un monde plus respectueux de notre
environnement est primordial. C’est la raison pour laquelle, dés 2008 dans le cadre du « Plan Mieux Vivre Ensemble »,
la Ville de Marseille a mis a disposition des écoles et des équipements sociaux de proximité un outil éducatif géré
par le Service de la Jeunesse « ’Agenda 21 Jeunesse ». La création du centre « ’'ENJEU » en 2009 est venu compléter

Mekie))) | (Y | gt @nééﬁgfw

sont organisées a I'extérieur ol des coins nature
ont été aménagés : lamare pédagogique, I'hotel des
insectes, le jardin aromatique. .. Les animations sont
vivantes et interactives, les enfants sont réceptifs
aux comportements écocitoyens qu’il convient
d’adopter. L’événement marquant de I'année a
été la rencontre avec Henri Cosquer, plongeur
professionnel, qui a partagé avec les enfants un
des moments forts de sa vie, la découverte de la
grotte Cosquer» indique Jean-Claude Lorenzi,
Responsable Pédagogique de 'ENJEU.

UNE RANDONNEE PEDESTRE

POUR DECOUVRIR LA FAUNE ET LA FLORE
Durant cette sortie, en plein coeur du Parc
National des Calanques, les enfants bénéficient de
I'expérience et I'expertise d’animateurs passionnés
par la nature. lls leur expliquent les nombreuse:
especes vivantes qu’abrite cet espacéhaturele
marin. Cette randonnée agréable et instructive vis
asensibiliser les enfants « urbains » a la fragili
ce site exceptionnel et sauvage qu'il est prir
de protéger.
«Cette immersion dans la nature est tres
enrichissante en ce sens qu’elle éveille la curiosité
des enfants, mais surtout elle représente une
ouverture a I'écocitoyenneté » précise Ali Bourdja
animateur.

Les journées passées a I'ENJEU font I'unanimité
auprés des enfants, des enseignants et des
parents comme en témoignent les nombreux avis
mentionnés sur le Livre d’Or.

Nous remercions | des qui inter

sein de la structure 'ENJEU ainsi que dans le cadre de « I’A;
21 Je », en leurs auxe
ils permettent & chacun d’entre eux de devenir un
développement durable.
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DES ECOLIERS

W s
REUNIS

AUTOUR D'UN « DEFI POUR LA TERRE »

Le 17 mai dernier, toute I'équipe de la Divi-
sion Animations Ecocitoyennes du Service
de la Jeunesse était mobilisée pour accusillir
les éléves de 8 classes de CM2 des écoles
publiques élémentaires de Marseille*.

Plus de 200 écoliers étaient réunis a I'Enjeu,
équipement municipal géré par I'Agenda
21 Jeunesse et situé au pied du massif des
calangues, pour une journée de sensibilisa-
tion a la protection de I'environnement et au
développement durable.

Au programme, des ateliers pédagogiques
et des animations ludiques étaient proposés
aux enfants : écoute la terre, demain entre
tes mains, copains de la planéte, I'énergie de
AaZ terriens malins.

DGAAPM Viloce Marsellle

Reédacteurs : Clvistive Paoki- Elsabeth Gouiran /
Direction de M'Education ot éa la Jeunosse /
Conception: Service Modia & Images
Impression: Service Eduon

Autant de défis a relever et d'épreuves pour
éveiller la curiosité de nos jeunss partici-
pants, leur faire découvrir des gestes simples
a réaliser au quotidien pour limiter notre pro-
duction de déchets et les aider zinsi a deve-
nir des acteurs écocitoyens responsables !

Des randonnées pédagogiques étaient éga-
lement organisées dans le Parc National des
Calanques, sous forme de jeux de piste,
pour sensibiliser les éléves a la fragilité de ce
site exceptionnel et au réle de chacun pour
protéger cette belle nature.

Les écoliers, trés investis tout au long de
cette journée riche en apprentissages, ont
été récompensés par des jeux éducatifs sur
les thématiques de I"Agenda 21 Jeunesse.
Les enfants sont repartis ravis et fiers d'avoir
réussi leurs défis |

Allg Mairien\ Y

A3 e WA

0810813813
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Nous saluons |"implication et le profession-
nalisme des agents de la division Anima-
tions Ecocitoyennes, tous mobilisés pour
que cette manifestation soit cette année
encore une belle réussite.

* Les écoles participantes :

Sainte-Cécile (5e), Friedland (6e), Rouet
Charles-Allé (8e). Les Trois-Ponts (10s),
Croix-Rouge Viliage (13e), Chéteau Gom-
bert (13¢), La Savine (15¢), Estague-Riaux
(168).

marseille
mieux pivre
ensemble

| VILLE
& \iABsErL L

S——www.marseiile.fr
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Un lieu en pleine nature accueille tout au long de I'année des petits \_77
Marseillais qui viennent s’initier aux notions de développement durable.

'ENJEU

UN CENTRE PEDAGOGIQUE DEDIE
AU DEVELOPPEMENT DURABLE

///}“I

P —
P—
—
P—
Pe—
—_—

A L'équipe de I'ENJEU, avec son responsable Jean-Claude LORENZI (2" devant en partant de la gauche) parti a la retraite le 1* décembre 2019 - © : P. Rodriguez-VdM

(ENvironnement JEUnesse) est une structure gérée par

le Service de la Jeunesse qui a pour objectif de répondre
au plan « mieux vivre ensemble » au travers d'activités de
sensibilisation & I'environnement et au développement durable.
« Créée en 2009 dans le cadre de I'Agenda 21 Jeunesse, 'ENJEU
accueille toute lannée les petits Marseillais sur les temps
scolaire, périscolaire et extrascolaire. Il s'agit de les sensibiliser
aux enjeux du développement durable, de leur apprendre a étre
éco-responsables et de leur faire adopter des comportements
favorables & la préservation de l'environnement » indique
Ali IBRAHIMA, responsable de la division Animations Eco
Citoyennes.

Nichée au pied du massif des calanques, I'ENJEU”

DES ACTIVITES AUTOUR
DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Avant de venir sur le site de 'ENJEU, les éléves bénéficient de
4 séances en classe, encadrés par un animateur de I'Agenda 21
Jeunesse pour une initiation a I'une des cing thématiques : I'eau,
les déchets/recyclage, les énergies renouvelables, les risques
urbains et la biodiversité.

lls sont ensuite accueillis a I'ENJEU pour découvrir sur le
terrain les différentes notions abordées.

« Lobjectif pédagogique est de sensibiliser les enfants a la
problématique du développement durable grace a divers ateliers
adaptés a leur age. Des randonnées pédagogiques permettent
de découvrir la biodiversité du massif des calanques, theme que
les jeunes participants approfondissent ensuite autour d'activités
encadrées par des animateurs spécialisés dans le domaine

de l'environnement » précise Elodie SCHILLING, l'adjointe
pédagogique.

Mare pédagogique, empruntes d'animaux, salle a insectes et
méme un poulailler sont mis a la disposition des enfants pour
apprendre de maniere ludigue.

UNE STRUCTURE RECONNUE

Les enfants, comme les enseignants ou les animateurs des
équipements sociaux et de loisirs, repartent enchantés de leur
journée passée sur I'ENJEU. En témoignent les lettres envoyées
par les enfants et les messages laissés dans le « livre d'or » par
les adultes encadrants.

« Depuis son ouverture, il y a 10 ans, 50 000 enfants ont
fréquenté I'ENJEU, que ce soit des éleves de classes élémentaires
ou des enfants de centres sociaux et équipements de loisirs,
d'associations, ou d'instituts médico-éducatifs. En quatre ans,
plus de la moitié des écoles élémentaires de Marseille a participé
aux activités de cette structure unique en son genre » poursuit
Ali IBRAHIMA.

Une équipe trés investie, composée d'animateurs qualifiés,
s'impliqgue quotidiennement pour que cet équipement, ou le
vivant est omniprésent au travers des animaux mais aussi des
plantes et des potagers, accueille dans les meilleures conditions
nos jeunes ambassadeurs du développement durable.

* 21 avenue de Colgate 13009 Marseille.
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A Les animateurs des pistes d'éducation routiére.

DES PIST
ROUTIER
PAR LE J

a Ville de Marseille méne depuis de

nombreuses années des actions de
L. prévention routiére en direction des
enfants, dans le cadre des temps scolaires,
périscolaires et extrascolaires.
L'enfant reste Ia cible la plus exposée aux
risques occasionnés par un trafic automo-
bile de plus en plus dense et accidentogeéne.
De plus, il est lui-méme conducteur de vé-
los ou de trottinettes.

QUATRE PISTES
D'EDUCATION ROUTIERE

16 animateurs de la division Animations
Ecocitoyennes du Service de la Jeunesse,
agréés par 'Education Nationale et la Pré-
fecture de Police, dispensent sous forme
ludique les regles essentielles & connaitre
pour se déplacer sur la voie publique. Les
plus jeunes peuvent ainsi appréhender les
dangers encourus et apprendre & s'en pro-
téger.

« Quatre pistes d'éducation routiére* ac-
cueillent tout au long de I'année les enfants

AL

S D'EDUCATION
- POUR APPRENDRE
FU

Seize animateurs agréés interviennent sur quatre pistes d'éducation
routiére gérées par le Service de la Jeunesse afin de sensibiliser les
enfants a la sécurité routiére.

LE

I

« LA PARTICULARITE
DE LA PISTE
D'EDUCATION
ROUTIERE DE L'ECOLE
HLM PERRIN PERMET
AUX ENFANTS

DE SINITIER A LA
PRATIQUE DU VELO »

scolarisés du cycle 3 (CM1 et CM2) et ceux
des équipements sociaux et de loisirs, dés
I'age de 6 ans. Les participants alternent
des activités théoriques et pratiques afin
de connattre les regles de circulation et de
sécurité, aborder les notions élémentaires
de premiers secours, étre respectueux des
autres usagers et se former ainsi & I'édu-
cation routiére » indique Ali IBRAHIMA,
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responsable de la division Animations Eco-
citoyennes.

« La particularité de la piste d'éducation
routiere de I'école HLM Perrin permet aux
enfants de s'initier a la pratique du vélo.
En effet, nous avons constaté qu'un grand
nombre d'entre eux ne maitrisaient pas ce
moyen de transport, par manque d'équipe-
ment personnel » poursuit Ali, & l'origine de
cette initiative.

DES FORMATIONS
DIPLOMANTES

« A la suite des 2 ou 4 séances dispensées
par les animateurs, une attestation de sé-
curité routiére est décernée par la Ville de
Marseille » précise Hinde DAHITE, chargée
de la planification et du suivi pédagogique
de ces animations.

De retour en classe, les enseignants
mettent en place des tests pour évaluer

les acquis des éleves, afin de leur délivrer

une Attestation de Premiére Education a
la Route (APER), obligatoire & la fin du pri-
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ANNEXE 9

Réca

Nbre classes

itulatif 2016

Nbre écoles

Nbre d'enfants

Nombre
d'intervention

Janvier-juin scolaire

45

16

1180

165

Septembre-décembre scolaire | 33

Nbre classes

Nbre écoles

Nbre d'enfants

29

4

708

29

5

487

Nombre

| Nbre classes Nbre écoles | Nbre d'enfants dinterventions
Janvier-juin scolaire 85 18 1952 340
Septembre-décembre scolaire il 17 1668 284
35 624

Total 2016

156

Nbre classes

Nbre écoles

Nbre d'enfants

Nombre
d'interventions

Janvier-juin scolaire

160

42

3283

42

Septembre-décembre scolaire |

83

—~ 28 —

28

Janvier-juin secteur nord scolaire

; . i Nombre
ere Agenda 21 Nbre classes Nbre écoles | Nbre d'enfants dinterventians
94 62 2314 187

~ Septembre-décembre scolaire

Nbre centres

Nbre d'enfants

Nombre
d'interventions

Nbre centres

Nbre d'enfants

Nombre
d'interventions

Nbre centres

Nbre d'enfants

Nombre
d'interventions

| Total Transports 2016 | Agenda21 | | 118+8rtm |
" Nombre
JOURNEES DE L'ENVIRONNEMENT Nbre écoles | Nbre d'enfants | yytarventions
Total 2016 Ly 927 5
Nbre groupes Nbre centre | Nbre d'enfants Nombre

Nbre centres

Nbre d'enfants

d'interventions

Nombre
d'interventions
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ANNEXE 9

Récapitulatif 2017

Janvier-juin scolaire

; Nombre
Nbre classes Nbre écoles | Nbre d'enfants dintervention
82 16 2206 305

Septembre-décembre scolaire

58

Nbre classes

15

Nbre écoles

1257

Nbre d'enfants

Janvier-juin scolaire

48

16

1268

Septembre-décembre scolaire

28

Nbre classes

9

Nbre écoles

682

Nbre d'enfants

Nombre
d'interventions

Janvier-juin scolaire 109 24 2454 436
Septembre-décembre scolaire 63 20 1403 252
Total 2016 172 44 3857 688

Nbre classes

Nbre écoles

Nbre d'enfants

Janvier-juin scolaire

168

49

3506

336

Septembre-décembre scolaire

103

31

2175

Nombre

Agenda 21 Nbre classes Nbre écoles | Nbre d'enfants diterventiong
Janvier-juin secteur nord scolaire 145 86 3724 156
Septembre-décembre scolaire 95 61 1708 135
Total temps scolaire 2017 823 302 18433 2019
Nombre

Nbre centres

Nbre d'enfants

d'interventions

Nbre centres

Nbre d'enfants

Nombre
d'interventions

Nbre centres

Nbre d'enfants

Nombre
d'interventions

| Total Transports 2017 | Agenda21 | 135 l
' Nombre
JOURNEES DE L'ENVIRONNEMENT Nbre écoles | Nbre d'enfants | ;o rventions
Total 2017 7 1392 7

Nbre groupes

Nbre centre

Nbre centres

Nbre d'enfants

Nbre d'enfants
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d'interventions

d'interventions

Nombre

Nombre
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Réca

itulatif 2018

Janvier-juin scolaire

2 i Nombre
Nbre classes | Nbre écoles Nbre d'enfants dintervention
126 23 3150 363

‘Septembre-décembre scolaire

Nbre classes

Nbre écoles

2757

Nbre d'enfants

Janvier-juin scolaire

27

11

689

Septembre-décembre scolaire

34

Nbre classes

Nbre écoles

830

Nbre d'enfants

d'interventions

Nombre

Janvier-juin scolaire 122 31 3050 440
Septembre-décembre scolaire 138 26 2720 530
Total 2018 260 57 5770 970

Nbre classes

Nbre écoles

Nbre d'enfants

Nombre de
journées

Janvier-juin scolaire

167

50

4175

160

Septembre-décembre scolaire

Agenda 21

121

Nbre classes

27

Nbre écoles

2267

Nbre d'enfants

d'interventions

118

Nombre

Janvier-juin secteur nord scolaire

160

78

3867

388

Septembre-décembre scolaire |

213

Nbre centres

Nbre d'enfants

i

Nombre
'interventions

Nbre centres

Nbre centres

Nbre d'enfants

Nbre d'enfants

Nombre
d'interventions

Nombre
d'interventions

. 5 Nombre
SEMAINE REDUCTION DES DECHETS Nbre écoles | Nbre d'enfants | yinterventions
1 Total 2018 7 249 24
Nbre écoles | Nbre denfants | . Nombre
DEFI POUR LA TERRE d'interventions
Total 2018 8 178 1
' Nbre écoles | Nbre d'enfants | . Nombre
' JOURNEES DE L'ENVIRONNEMENT d'interventions
Total 2018 6 1216 6
Nbre groupes | Nbre centre Nbre d'enfants d'in?e(:\r/neln’wrt?ons
Nbre centres | Nbre d'enfants Nombre
d'interventions
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ANNEXES 9

[ 1 Nbre classes Nbre écoles | Nbre d'enfants
___Janvier-juin scolaire | 142 | | mee | 421
Septembre-décembre scolaire i 91 | 41 2600 199

I mm - Y Nbro classes Nbre écoles | Nbre denfants Nombre dinterventon
Janvier-juin scolaire | 42 | 19 | 1m | 147
Septembre-décembre scolaire 55 14 1092 111

Total 2019 ‘ o7 33 2103 258

: mm . Nbve classes Nbre écoles | Nbre d'enfants Nombre dinterventions
___Janvier-juin scolaire | 215 | 3 | see8 | 815
Septembre-décembre scolaire 112 27 3682 410

‘Manifestations Agenda 21 Jeunesse | Nore écoles | Nore dienfants | Nombre dinderventions
SEMAINE EAU 2 252 | 15
SEMAINE BIODIVERSITE 2 207 | 8
_SEMAINE OCEANS 1 135 | 7
SEMAINE REDUCTION DES DECHETS 2 249 | 24
DEFI POUR LA TERRE 8 197 | 1
, JOURNEES DE L'ENVIRONNEMENT = ——— 8 1476 | 8 1
Total Manifestation 2019 i 25 | 2516 | 63 |
ENJEU | Nbre classes Nore écoles Nore d'enfants Nombre dinterventions
Janvier-juin scolaire 240 76 5048 131
Septembre-décembre scolaire 91 29 1927 45

Nbre classes Nbre écoles ;dbfe &;Mmls 7 Nombre dinterventions
Janvier-juin scolaire 235 127 | 5238 | 471
Septembre-décembre scolaire 126 2 2728

8

WS ST T DT [ Noce cenives | Nore denfants | Nombre dinisrventons
Animations Mercredis / Vacances Scolaires | 12 | 889 | 697 =i
~ secteursudcentre | [ Moo canves | Noro denfants | _Nombre dinlerventons |
Animations Mercredis / Vacances Scolaires | 12 ] 3¢ | 2w0
SR ) B el S| [ Moo contres | Noro dondanis | Nombre dterventons

IAnimations Mercredis / Vacances Scolaires ‘ 21 2019 128

|
- —

‘ Manifestations Agenda 21 Jeunesse | Nbre d'enfants Nombre dinterventions |
Train des Sables | " 239 | 80|

| SécuritéRoutiere | [ Noro canve | Noro denfanis | Nombre dintervenions

| Animations Mercredis / Vacances scolaires 2019 ‘ 49 2264 148

Ali IBRAHIMA - Document Professionnalisant DESJEPS 11 —Ancrage des pratiques du développement durable dans les politiques éducatives 95



ANNEXE 10

o = | P2

:MARSEILLE

:PROVENCE
O A Arv

DIRECTION DE LA STRATEGIE
ENVIRONNEMENTALE

CONTACTS & INFORMATIONS

Olivier Jean
0442112441
olivier.jean@ampmetropole.fr

Sabine Payet
0442115260
sabine.payet@ampmetropole.fr

Le compte rendu de ces
tables rondes est disponible
sur demande.

ECHANGES - ATELIERS Istres, le 25/01/2109
SEMINAIRES

FERTILE
RENCONT

pour ’éducation
al’environnement et
au développement durable

FERTILES RENCONTRES - ACTE 2
TROIS SEMINAIRES EN FAVEUR

DE EDUCATION A ENVIRONNEMENT
ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE
OUVERTS A TOUS.

Dans le cadre de sa politique en faveur de I'environnement, la Métropole Aix-Mar-
seille-Provence a choisi de relever de nombreux défis en lien avec les enjeux cru-
ciaux que sont notamment : la mobilité, la gestion des déchets, 'adaptation au
changement climatique, la préservation des ressources, la gestion de I'énergie, la
protection de I’environnement et du cadre de vie, ...

Afin de permettre 'atteinte de ces objectifs d’intérét général et de service public,
il est nécessaire de mobiliser des moyens et mettre en ceuvre des actions. Cepen-
dant, rien de profondément efficace ne peut se faire, sans que la population du
territoire soit associée massivement et qu’elle devienne un acteur véritable de
cette entreprise collective.

L'EEDD INDISPENSABLE SOUTIEN DES POLITIQUES PUBLIQUES

C’est pourquoi, la sensibilisation et 'Education a ’Environnement et au Dévelop-
pement Durable, sont indispensables pour développer la connaissance, favoriser
’émergence d’une conscience environnementale et enfin, permettre 'adoption
de bons gestes en faveur de l'environnement.

Cet effort collectif est porté par de nombreux acteurs sur le territoire métropo-
litain : les services de la Métropole et ses Territoires, ceux du Département, de

la Région, les associations, les Parcs, les organismes, qu’ils soient régionaux ou
nationaux, qu’ils consacrent l'essentiel de leur activité a un sujet ou a plusieurs,
qu’ils concentrent leurs actions sur les enfants, les jeunes ou les adultes, ....

UN CONTEXTE PARTAGE PAR TOUS LES ACTEURS

Tous ces acteurs sont confrontés aux mémes problémes : dans un secteur ol les
moyens sont de plus en plus contraints, les enjeux sont de plus en plus cruciaux
et le public de plus en plus difficile & toucher et a convaincre, il faut cependant
étre plus présent, plus offensif et plus efficace.

Face a ces difficultés, la Métropole a dans un premier temps organisé un Col-
loque « Fertiles Rencontres » ouvert a 'ensemble des professionnels de 'EEDD.
Ce colloque a fait émerger de nombreux constats partagés, des questions et des
préoccupations communes, notamment au cours des Tables Rondes.
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LES DETAILS PRATIQUES

Ces séminaires sont ouverts a
tous. lls sont gratuits. Ils sont
susceptibles de constituer

une journée de formation . Ils
se dérouleront dans un lieu
différent. Pour la restauration,
il sera proposé a chacun, soit
de porter son pique-nique, soit
de pouvoir se restaurer sur
place pour un tarif raisonnable.
Il sera proposé également au
plus grand nombre de covoitu-
rer pour se rendre sur place.

Afin de concrétiser une suite a ces réflexions, la Métropole propose a 'ensemble
des acteurs qui interviennent sur son territoire géographique, de se rencontrer
et d’échanger, autour de ces problématiques. A cet effet, sont programmés trois
séminaires qui se dérouleront tout au long de 'année.

UNE PROPOSITION AU SERVICE DE LA COMMUNAUTE

Ces séminaires ont pour objectif 'lamélioration de la démarche EEDD sur le ter-
ritoire métropolitain. Ils se proposent de participer a la montée en compétence
des acteurs, en agissant sur deux axes :

- Apporter une connaissance supplémentaire : pour cela seront invités cher-
cheurs, experts, professionnels sur des thémes variés comme : le changement de
comportement, la communication engageante, ... ils permettront d’aborder des
sujets qui ne sont pas abordés lors des cycles de formation et qui sont au ceeur
des préoccupations des professionnels.

- Contribuer a construire ensemble des méthodes, des outils, en lien avec cet ap-
port de connaissance, mais également partager des bonnes pratiques, échanger
des méthodes éprouvées et dont on a pu tester Uefficacité.

Cette proposition est circonscrite dans le temps et n’a d’autre but que de per-
mettre a tous les acteurs de 'EEDD, d’aller ensemble vers une meilleure prise
en compte de leur action. Elle n’est pas destinée a s’inscrire dans le temps,

mais reste souple a toute proposition. Elle ne souhaite pas s’ériger en réseau, ni
concurrencer les réseaux existants, mais plutot apporter sa contribution au bien
commun.

DEUX GROUPES DE TRAVAIL
Suite au colloque « Fertiles rencontres », deux groupes ont été constitués :

Le comité de pilotage : il est ouvert a 'ensemble des responsables de structures,
de services, et il a pour objectif de donner un cap a cette opération.

Le groupe pédagogique : il est ouvert a 'ensemble des éducateurs, animateurs,
ambassadeurs, guides, ... qui interviennent sur le terrain, a temps complet ou
partiel, pour des collectivités, des institutions, des associations, des organismes.

Ces deux groupes sont partie prenante de la construction du programme des
séminaires. Ils constituent le noyau autour duquel rayonne 'actualité de 'EEDD.
Etant cceurs de cible du public visé, leurs attentes sont au centre des préoccu-
pations. Ils se sont réunis les 15 et 16 janvier 2019 a Aix-en-Provence. Le compte
rendu de ces deux réunions se trouve ci-apres.

UNE MANIERE LUDIQUE ET EFFICACE D’AVANCER

Ces trois séminaires se dérouleront chacun sur une journée a raison d’une par
trimestre. Il est proposé de travailler avec des méthodes innovantes d’intelli-
gence collective, qui favoriseront la production rapide et efficace, d’outils, de
méthodes, de démarches, le tout dans un esprit ludique et agréable. Le but est
de permettre d’aborder 'ingénierie pédagogique au travers de la liberté d’expé-
rimentation.

Ils’agit également de permettre a chacun de trouver des réponses a ses ques-
tionnements, gu’ils soient liés au message environnemental, aux technigques de
transmission et de communication de l'information, ou a quelque autre sujet en
lien avec l'efficacité de la démarche d’EEDD.

Ne seront pas abordés les questions liées aux domaines environnementaux :
biodiversité, climat, énergie, ... qui relévent de la compétence de chacun.

Un questionnaire a été proposé a chaque participant de la réunion de présenta-
tion afin de collecter 'ensemble des préoccupations singuliéres.
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COMPTE-RENDU DES REUNIONS
DES 15 ET 16 JANVIER

Les 15 et 16 janvier derniers, se sont déroulées les réunions «Bilan et perspectives
des Fertiles Rencontres». La premiére consacrée aux responsables de structures
ou de service, la seconde aux animateurs de terrain.

Le nombre, la qualité et la diversité des personnes présentes, ont démontré l'in-

Le document projeté lors de la  térét que partagent les professionnels du territoire métropolitain.
réunion ainsi que les listes

de présents pour les deux
réunions sont joints au courtiel
qui diffuse cette note.

Il a été présenté a chacun des participants, une projection qui énumere les
grandes orientations que la Métropole souhaite prendre a ce sujet, et les propo-
sitions de travail et de réflexion communes, ouvertes a '’ensemble des acteurs de
’EEDD.

BILAN DU COMITE DE PILOTAGE DU 15 JANVIER 2019

La réunion du comité de pilotage a permis l'expression de nombreux respon-
sables tant institutionnels qu’associatifs.

Qutre l'intérét partagé par tous, il a été soulevé un certain nombre de questions,
mais également produit une série de propositions de travail autour de trois axes :
les publics, les méthodes, les outils.
LES PUBLICS
> Mieux connaitre les publics pour mieux les comprendre et mieux leur parler.
> Travailler sur les publics indirects : toucher les parents via les enfants...
> Comment adapter au mieux le langage aux différents publics ?
> Quel est le meilleur interlocuteur pour quels publics ?
> Comment connaitre son interlocuteur pour mieux lui parler ?
LES METHODES

> Faire appel a des relais pour appuyer et crédibiliser le discours : agriculteurs,
forestiers, pécheurs, universitaires ...

> Donner la parole aux acteurs locaux

> Travailler en milieu ouvert pour une reconnexion avec la nature
> Travailler sur les freins pour mieux les lever

> Travailler sur la conviction des animateurs

> Travailler sur les valeurs et pas seulement les connaissances

> S'ouvrir a des acteurs non impliqués dans le sujet, afin d’avoir 'avis de profes-
sionnels portant un regard neuf sur Uactivité.

> Sensibiliser les élus
LES OUTILS
> La communication engageante et positive
> Le motion design
> Lintelligence collective

> Développer les circuits d’information les plus divers pour faciliter la diffusion
de l'information (réseaux sociaux)

Ainsi, dans ce cadre et afin de rendre plus performante 'action de terrain, en
complémentarité des séminaires, il est proposé de :

> Créer une plateforme de discussion et d’échange pour l'ensemble des acteurs
> Identifier les méthodes les plus efficaces, les compiler, les diffuser.
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BILAN REUNION DU 16 JANVIER

Le Groupe Pédagogie s’est rassemblé pour nourrir la réflexion liée a la program-
mation des séminaires. Il vise a recueillir les attentes des équipes d’éducation a
Uenvironnement et au développement durable dans un contexte de rencontres

autour d’échanges de pratiques.

Les secteurs de ’EEDD y sont largement représentés, cette diversité est considé-
rée comme un atout pour la richesse du partage d’expériences.

POINTS A RETENIR :

> Importance de la transmission des « anciens ». Le rapport a la tradition, aux
pratiques des générations précédentes en termes de rapport a la nature, a U'en-
vironnement, vis-a-vis de la qualité de vie, permet de percevoir plus finement la
fagon dont les comportements et habitudes ont évolué. Nous avons besoin de
ces témoignages pour porter un message environnemental pertinent. Il s’agit
d’amener le public a appréhender avec clarté et objectivité I'état actuel de 'envi-
ronnement et notre avenir en son sein.

> La compréhension de la place de I'étre humain dans la nature est essentielle au
fondement du message de I'’éducation a I’environnement et au développement
durable.

&> || est également souligné que le contact direct avec la nature est bienfaisant a
plusieurs titres. En ce sens ’environnement naturel est a considérer comme un
lieu de travail a part entiére.

SUR CETTE BASE A ETE RELEVEE UNE SERIE DE SUJETS PROPRES A ENRICHIR
LA PROGRAMMATION DES SEMINAIRES PROPOSES :

> Quels leviers pour la mobilisation du grand public, des lycéens, des familles 7
> Comment améliorer la communication des acteurs de 'EEDD ?

> Comment formaliser la relation inter-services autour de théemes communs 7
> Quelles ressources argumentaires peut-on mobiliser pour convaincre ?

Le groupe pédagogie, ici constitué, insiste sur l'importance de trouver dans ces sé-
minaires des pistes, des outils, des méthodes, pour améliorer leurs actions aupres
des publics auxquels ils s’adressent. La démarche s’inscrira donc dans une logique
de réflexion partagée et de productions collaboratives. L'intérét étant de pouvoir a
terme traduire en actes ce qui émergera de ces rencontres.

Il est proposé, pour aller dans ce sens, la création d'une plateforme de partage de
documents, et d’informations sur laguelle un outil de forum favorisera la mise en
relation des participants.
La fiche de renseignements  Au préalable 'équipe d’organisation a besoin de recueillir les informations qui
est jointe au courriel permettront de dresser un panorama des acteurs concernés. Pour ce faire une
qui diffuse cette note. fiche de renseignements est associée a cette démarche.
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ANNEXE 11

LE SOCLE COMMUN DE CONNAISSANCES,
DE COMPETENCES ET DE CULTURE

Le socle commun de connaissances, de

compétences et de culture concerne les éléves
agés de 6 a 16 ans. Il identifie les connaissances
et les compétences indispensables qui doivent =~ % . —-—--
étre acquises a Pissue de la scolarité obligatoire.

Ce nouveau socle entrera en vigueur .
a la rentrée scolaire 2016. 7 Z
e
B
i ’? i <
\ s o
- o -

4‘ P> LES LANGAGES POUR
by - =7 _ il PENSER ET COMMUNIQUER -—
6ans ', > " . Comprendre et s'exprimer en utilisant Ll
--— - A';'f. . quatre types de langage : =
@nn | langue francaise <
- ¢ langues vivantes étrangéres s
ou régionales o
+ langages mathématiques, o

LES METHODES ET OUTILS
POUR APPRENDRE

Apprendre a apprendre, seuls ou
collectivement, en classe ou en dehors :

* acceés a I'information et a la

DOMAINE 2

LA FORMATION DE LA
PERSONNE ET DU CITOYEN

Transmettre les valeurs fondamentales et

DOMAINE 3

LES SYSTEMES NATURELS ET
LES SYSTEMES TECHNIQUES

DOMAINE 4

LES REPRESENTATIONS DU
MONDE ET DE L’ACTIVITE

L
HUMAINE L
Développer une conscience de I'espace =
géographique et du temps historique : —_—
* compréhension des sociétés <Zt
dans le temps et dans I'espace
+ interprétation des productions =
culturelles humaines =
* connaissance du monde social
DET-'?.;Z'CE"TE.ON Pour consulter lintégralité

o| Natoxaie e | du texte : décret n° 2015-372

G ;lf:s;fl;‘;;‘fgg du 31 mars 2015, publ!é au

5| LARECHERCHE B.0.EN n° 17 du 23 avril 2015

e
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ANNEXE 12

Division Animations Eco Citoyennes (DAEC)

BILAN D’ACTIVITE
ANNEE 2020/2021

Nom de I'enseignant: ....covvisimsssssssrismssassenismnsssssnsssissnssssssasses

Etablissement scolaire: .... - . . .

Classe : T

Nombre d'8laVes ! ..cirnreinsrearsmnsssssasersanes

Th2mes ABOTAES! ......ovvereererrrrrnesnseseresssssnssessesmmesnses

Nombre de séances ; ... ;

Les interventions ont elles répondu a vos attentes ?

Les séances sont elles adaptées au socle commun ?

L T L T T T T T e e T T |

Séance adaptée 4 la tranche d’4ge ? ]_

LI L T T L L R e N T T LR e T P L e Py R e e e Y]
sassdissndssddnaadiaaaduannn E BN AN NS A AN LA GENENIEREEREARRAS

Qualité des supports pédagogiques : ..cuiiinienisninisne.

(I T N LI Py PP PP N T I TR P PR PR YR A Y ) LTI EL) (LT
»

]
BAERRAERRA RN A AAadddakdaadRRddRnidanRdsnadadadddannat [LXTITTY asmea

Sllggestiﬂlls Et remarques 3 L T T L T T e T R L P T Py Y R P YA e Y Y

AARSSASSSA SR Al A A ARl A AR A Al AR AN A A S S R A SR A AN RS NS RAN NP RAS R AR A FAGS RANAR AN
P T e R LI L LI R LN L T E e P P N e TN e L P P L Ty L P e R Ry e e T T T P e R IR L]
L e T e e T T T R T e T L Pt P T T T R T R P YT R LTI L P T I LT ]
------------------------ BEA RS A A AR A E Y R R R R R IR I RN I SN A AN AN N N IR NI NN IR RNV AN

et L Ly e Ly e T T L T L TP T Y

Agenda 21

Lk www.marseille. fr ——
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ANNEXE 13

CONVENTION DE PARTENARIAT AVEC LES ASSOCIATIONS

Entre

La Ville de Marseille, représentée par son Maire Monsieur Jean-Claude GAUDIN, agissant en
vertu d’une délibération du Conseil Municipal en date du 25 Novembre 2019
n°® 19/1238/ECSS

Ci-apres dénommeée la « Ville de Marseille », d’une part

Et
L’ Association :

Ci-apres dénommée 1’ Association, d’autre part

Pour I’activité suivante (merci de cocher dans le cercle I’action concernée) :

O Sport et Nature

O Sport dans ma Ville

O Boxe Educative

O Ludothéque

O Agenda 21 Jeunesse

O Agenda 21 Jeunesse a I’EnJeu

O Piste d’Education Routiére

Ol Autreiactivitééducative et/ de JOISIES Suummmmimmmmmvamsimmsmsmasnmmsmmasm s
PEriOdE1(S) L IDIICE(S) fosues sswvvvanussasusnsntsms s s s a5 S i ¥ R e BN S D SRR RS S0
nombre total de demi-journées :...........ccoceverveireceeieeennenn
nombre total de JOurnées ©..........ccooveverereeieieeeie e
Lieu (X) de I’activite :......ccoooeeviieiiiiiiciesieeeceieeeeie e
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il a été convenu ce qui suit

ARTICLE I : OBJET

La mission principale du Service de la Jeunesse consiste a mettre en ceuvre des programmes
éducatifs et des actions de loisirs créatifs en faveur des jeunes marseillais durant les temps scolaires,
périscolaires, et extrascolaires.

IIs s’inscrivent dans le theme « Apprentissage citoyen et démocratie de proximité » du plan « Mieux
Vivre Ensemble » et portent sur I’apprentissage de I’écocitoyenneté, du respect des valeurs civiques
et du renforcement du lien social.

Ainsi, toutes les activités qui sont développées s’attachent a promouvoir les notions d’engagement
et d’ouverture aux autres pour contribuer a [’appropriation de comportements citoyens et
responsables aupres des jeunes participants.

Dans ce cadre, le Service de la Jeunesse de la Ville de Marseille conduit tout au long de I’année, des
programmes d’activités de loisirs dans les domaines culturel, sportif et écocitoyen.

A ce titre, le Service de la Jeunesse organise diverses activités en partenariat avec les associations,

dont les équipements sociaux, au bénéfice du public jeune usager de ces structures associatives et
sociales, réparties sur ’ensemble du territoire marseillais.

ARTICLE II : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention sera effective a compter de sa signature par les deux parties et trouvera son
terme ultime d’exécution au 31 décembre 2020.

Chaque partie aura la faculté de dénoncer cette convention par lettre recommandée avec accusé de
réception en observant un préavis de 4 semaines.

ARTICLE III : PUBLIC CONCERNE

Les activités susmentionnées s’adressent aux jeunes marseillais, agés de 4 a plus de 18 ans.
Celles-ci ont été congues pour s’adapter aux besoins des différentes tranches d’age des
bénéficiaires.

Dés lors, aucune dérogation ne sera accordée pour une demande de participation a une activité non
conforme a I’age de I’enfant.
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ARTICLE 1V : ORGANISATION

L’Association prend a sa charge :

* l’information, I’inscription et la transmission de listes de participants au Service de la
Jeunesse

* le transport, les repas et I’encadrement réglementaire des enfants usagers de 1’ Association

* [’accueil d’autres partenaires associatifs

* le stockage de matériel d’activités spécifiques du Service de la Jeunesse dans un lieu adapté
et sécurisé

Le Service de la Jeunesse prend a sa charge :
* la conception, I’organisation et la planification des programmes
* le contenu pédagogique, I’encadrement des activités par du personnel diplomé et la mise en

ceuvre des activités.

ARTICLE V : DISPOSITIONS RELATIVES A LA SECURITE

L’ Association s’engage a :

*  Mettre en place les mesures de sécurité et de controle des entrées et des sorties des
participants.

» Faire respecter les régles de conduite par ces mémes participants.

* Appliquer le taux d’encadrement réglementaire (nombre de participants/nombre
d’encadrants)

* Garantir la mise a disposition de salles ou d’espaces dédiés a I’activité conformes aux
normes d’hygiéne et de sécurité.

ARTICLE VI : RESPONSABILITES, ASSURANCES

L’Association est tenue de souscrire toutes assurances obligatoires dans les domaines qui la
concernent, couvrant notamment ses membres, ses préposés, auxiliaires, permanents, ainsi que les
mineurs soumis a sa surveillance.

Elle veillera a ce que le montant de garantie de ses assurances (notamment en matiére de
responsabilité civile) soit suffisant au regard du nombre de participants (encadrants compris) et de

la nature de I’activité.

Elle prendra soin de déclarer a ses assureurs en temps utile sa participation aux activités, objet de la
présente convention.

Elle transmettra impérativement les attestations d’assurances a la Ville de Marseille avant de
participer aux activités, ainsi que le récépissé de déclaration de I’ Association a la Préfecture.
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La responsabilité de la Ville de Marseille est strictement limitée au dommage survenant du fait ou a
’occasion du non respect par ses personnels des régles de sécurité afférentes a I’utilisation de ses
propres matériels et équipements. Hormis cela, la responsabilité de la Ville de Marseille ne saurait
étre engagée de quelque maniére que ce soit pour tout dommage pouvant survenir du fait ou a
’occasion de ’exécution de la présente convention.

La Ville de Marseille bénéficie de contrats d’assurances Responsabilit¢ Civile garantissant les
conséquences d’une mise en cause de sa responsabilité pour tout dommage causé a autrui du fait des
activités lui incombant.

Par ailleurs, la Ville de Marseille pratique 1’auto-assurance en matiere d’assurance dommages aux

biens pour tous les dommages susceptibles d’intervenir sur son patrimoine mobilier et immobilier.

ARTICLE VII : DROIT A I’IMAGE

La Ville de Marseille se réserve le droit de filmer ou photographier les actions organisées par le
Service de la Jeunesse et d’utiliser ou diffuser les ceuvres réalisées sur les différents supports
internes et externes de communication de la Ville de Marseille.

Dans ce cadre, 1’Association garantit disposer des autorisations relatives aux droits a I’image pour
tous ses participants et ses préposes.

Celle-ci devra signaler obligatoirement au Service Jeunesse tout refus d’autorisation aux droits a
I’image de ses participants et ses préposes.

La Ville de Marseille ne pourra étre tenue responsable en cas de manquement a cette derniére
disposition.

ARTICLE VIII : CLAUSES FINANCIERES

Compte tenu de la finalité¢ d’intérét général de la manifestation, développée a I’article I de la
présente, la Ville de Marseille accorde a I’ Association, la gratuité d’acces a 1’activité. Il en découle

nécessairement un acces gratuit a I’activité pour les enfants.

Les apports de la Ville sont valorisés a hauteur de : ................c...... Euros.

ARTICLE IX : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, définies
d’un commun accord entre les parties, fera 1’objet d’un avenant.

Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire a
remettre en cause les objectifs généraux définis a I’article 1.
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ARTICLE X : ANNULATION DE DACTIVITE

Article X -1 : Annulation par I’ Association

En cas d’empéchement, le Responsable de 1’ Association s’engage a avertir dans les plus brefs délais
le référent de I’activité ou le Service de la Jeunesse.

Article X- II : Annulation par la Ville de Marseille

La présente convention se trouverait suspendue ou annulée de plein droit et sans indemnités
d’aucune sorte dans tous les cas reconnus de force majeure par la loi et la jurisprudence, de méme
qu’en cas de menace ou d’un risque probable de danger.

Dans ce cas, la Ville de Marseille préviendra le responsable de 1’Association dans les meilleurs
délais.

La Ville de Marseille se réserve également le droit d’annuler la présente convention, en cas de
locaux non adaptés au regard des normes d’hygiéne et de sécurité en vigueur ou en cas de
conditions d’intervention non conformes aux engagements initiaux, et de fagon générale a tous
manquements aux obligations contractuelles pesant sur 1’association.

ARTICLE XI : REGLEMENT GENERAL SUR LA PROTECTION DES DONNEES
PERSONNELLES (RGPD)

« Sont applicables dans le cadre de ce partenariat, les dispositions du Reéglement 2016/679 du
Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif a la protection des personnes physiques a
I'égard du traitement des données a caractére personnel et a la libre circulation de ces données »
(Reglement Général sur la Protection des Données-RGPD).

Est annexée a la présente, une convention relative a la protection des données.
ARTICLE XII : ANNEXES

- liste des cocontractants potentiels

- tarification estimative des activités éducatives proposées

- Convention d’échange de données personnelles (RGPD)

ARTICLE XIII : REGLEMENT LITIGES

Tout litige lié a I’interprétation ou a I’exécution de la présente convention qui n’aurait pu faire
’objet d’un réglement amiable, sera porté devant le Tribunal Administratif de Marseille.

5/6
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ARTICLE XIV : ENREGISTREMENT

La présente convention est exemptée du droit de timbre et d’enregistrement.

Fait a Marseille, le / /

L’Adjointe au Maire Déléguée a la Jeunesse, Le (a) Président(e) de
aux Animations dans les Quartiers I’ Association
et aux Droits des Femmes

Nora PREZIOSI (Nom et prénom)
(Signature et cachet)
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ANNEXE 13.1

CONVENTION
POUR L’ORGANISATION D’ACTIVITES EDUCATIVES IMPLIQUANT
DES INTERVENANTS EXTERIEURS

Entre :

L’Inspecteur de I’Education Nationale,
Madame Martine STEURER, Marseille 1

et

La Ville de Marseille représentée par
Madame Danielle CASANOVA
Adjointe au Maire, Déléguée aux Ecoles
Maternelles et Elémentaires et au Soutien Scolaire

-Vu la Circulaire n°92-196 du 3 juillet 1992 du ministére de I’Education Nationale (Participation d’intervenants
extérieurs aux activités d’enseignement dans les écoles maternelles et élémentaires) précisant :

«Une convention doit étre signée lorsque les intervenants extérieurs sont rémunérés (...) et appartiennent a une
personne morale de droit privé, notamment une association, et interviennent réguliérement dans le cadre scolaire. Elle
est passée entre (...) I’association concernée et (...) I’Inspecteur de 1’Education nationale de la circonscription. Le ou
les directeurs d’école concernés contresignent la convention dont un exemplaire reste a I’école».

-Vu la Circulaire n°99-136 du 21 septembre 1999 (Sorties scolaires),

-Vu le Plan d’Action Départemental EPS,

11 est convenu ce qui suit :

Article 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue en vue de permettre, a la demande des directeurs d’école,
I’intervention du personnel de la Ville de Marseille pour aider les enseignants des écoles
élémentaires a mettre en ceuvre le projet pédagogique Agenda 21 Jeunesse (Délibération
n° 08/0825/SOSP du 6 octobre 2008), « Sensibilisation a I’environnement et au développement
durable » qui s’inscrit dans le plan « Mieux vivre ensemble » mis en place depuis 2008 par la Ville
de Marseille.

Article 2 : CADRE PEDAGOGIQUE

a. L’intervention visée a 1’article 1 permet d’aider les enseignants a mettre en ceuvre un projet
qui s’inscrit dans leur projet de classe, lui-méme inscrit dans le projet d’école.

b. Le projet pédagogique Agenda 21 Jeunesse, « Sensibilisation a 1’environnement et au
développement durable » est proposé par la Ville de Marseille, il est validé par I’IEN. En cas de
modification importante, il conviendra de faire valider de nouveau ce projet.

c. L’intervention ne peut effectivement débuter que lorsque la convention est signée, dans

1’ordre, par I’IEN puis 1’ Adjointe au Maire, Déléguée aux Ecoles Maternelles et Elémentaires et au
Soutien Scolaire.
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ANNEXE 13.1

d. La responsabilité pédagogique de 1’organisation des activités incombe a 1’enseignant titulaire
de la classe ou a celui de ses collegues nommément désigné dans le cadre d’un échange de services
ou d’un remplacement. Par sa présence effective, il participe a sa mise en ceuvre en partenariat avec
les agents de la Ville de Marseille.

e. Chaque classe suivra une progression pédagogique de 2 a 4 séances de 2h30 sur une des
thématiques suivantes :

- 1’eau,

- les risques urbains,

- les énergies renouvelables,
- les déchets recyclables,

- la biodiversité,

ayant pour finalité une sortie pédagogique sur le site de I’Enjeu Centre d’éducation a
I’environnement situé sis 21 avenue Colgate, 13009 Marseille.

Article 3 : CONDITIONS D’ORGANISATION — CONCERTATION
Le mode opératoire :

a. Les agents de la Ville de Marseille se déplacent dans les écoles pour la sensibilisation et par
la suite les enfants sont accueillis sur I’équipement municipal de I’Enjeu durant une journée.

La Ville de Marseille prend en charge le déplacement des enfants.
b. L’enseignant de la classe et les agents de la Ville de Marseille doivent dans un travail
commun, élaborer et mettre en ceuvre un ruban pédagogique dont le maitre est le garant.

c; A Tissue de ’intervention, il peut étre demandé a 1’enseignant un bilan du partenariat a
I’attention de ’IEN et de la Ville de Marseille. Les bilans des actions menées en collaboration avec
les intervenants dans le cadre de la présente convention contribueront a la décision de sa
reconduction, de son évolution ou de sa dénonciation.

Article 4 : ROLE DES AGENTS DE LA VILLE DE MARSEILLE
ET DES ENSEIGNANTS

a. Les agents de la Ville de Marseille apportent un éclairage technique et ludique sous forme
d’approche qui enrichissent I’enseignement et les apprentissages conduits par les enseignants des
classes et qui répondent au socle commun de connaissance, de compétence et de culture. Ils mettent
a profit leur expertise pour contribuer a la formation de I’enseignant, mais ne peuvent se substituer
aux maitres sous l’autorité desquels ils restent placés, sur le plan pédagogique, tout au long de
I’intervention.

b.  Les enseignants participent de facon active a I’ensemble des séances et assurent la continuité
du projet sur I’année scolaire.
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Article 5 : SECURITE

a. Les normes de sécurité dictées par les textes réglementaires de 1’Education Nationale devront
étre rigoureusement respectées.

b. Dans le cadre de ’organisation générale, le maitre ou !’intervenant pourront prendre toute
mesure urgente qui s’imposerait pour assurer la sécurité des éléves.

c. L’enseignant conservera toujours, d’une maniére ou d’une autre, la maitrise de I’activité.
A ce titre, il lui appartient de la suspendre ou de I’interrompre s’il est 8 méme de constater que les
conditions de sécurité ne sont manifestement plus réunies.
Article 6 : DUREE DE LA CONVENTION
La convention a une durée de trois ans, reconductible chaque année par tacite reconduction. Elle

pourra étre dénoncée en cours d’année, soit par accord entre les parties, soit a I’initiative de 1’une
d’entre elles. Dans ce dernier cas, la dénonciation devra faire 1’objet d’un préavis de trois mois.

Article 7 :
La présente convention sera contresignée par le directeur d’école qui en conservera un exemplaire.

Convention signée a Marseille,le : J 4 |o?/ 20442

par et par
I’Adjointe au Maire Déléguée aux Ecoles L’Inspecteur de I’Education Nationale,
Maternelles et Elémentaires Marseille 1

et au Soutien Scolaire

Linspectrice dp U ucation Nationale

e

Danielle CASANOVA Martine STEURER

Le directeur ou la directrice de I’école d’accueil :
Date : - (contre) signature
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ANNEXE 13.2

CONVENTION
POUR L’ORGANISATION D’ACTIVITES EDUCATIVES IMPLIQUANT
DES INTERVENANTS EXTERIEURS

Entre :

le Directeur Académique des Services de 1’Education Nationale,
Monsieur Dominique BECK

et

La Ville de Marseille représentée par
Jean-Claude GAUDIN, Maire de Marseille,
Vice-Président honoraire du Sénat

-Vu la Circulaire n°92-196 du 3 juillet 1992 du ministére de 1’Education Nationale (Participation d’intervenants
extérieurs aux activités d’enseignement dans les écoles maternelles et élémentaires) précisant :

« Une convention doit étre signée lorsque les intervenants extérieurs sont rémunérés (...) et appartiennent a une
personne morale de droit privé, notamment une association, et interviennent réguliérement dans le cadre scolaire. Elle
est passée entre (...) I’association concernée et (...) I’Inspecteur de 1’Education nationale de la circonscription. Le ou
les directeurs d’école concernés contresignent la convention dont un exemplaire reste a 1’école ».

-Vu la Circulaire n°99-136 du 21 septembre 1999 (Sorties scolaires),

-Vu le Plan d’Action Départemental EPS,

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue en vue de permettre, a la demande des directeurs d’école,
Iintervention du personnel de la Ville de Marseille pour aider les enseignants des écoles
élémentaires & mettre en ceuvre le projet pédagogique « Education Routiére, sensibilisation aux
dangers de la circulation urbaine, a I’environnement et au développement durable » (Délibération
n° 08/0825/SOSP du 6 octobre 2008).

Article 2 : CADRE PEDAGOGIQUE

a. L’intervention visée a I’article 1 permet d’aider les enseignants a mettre en ceuvre un projet
Education Routiére qui s’inscrit dans leur projet de classe, lui-méme inscrit dans le projet d’école.

b. Le projet pédagogique « Education Routiére, sensibilisation aux dangers de la circulation
urbaine » est proposé par la Ville de Marseille, il est validé par ’IEN. En cas de modification
importante, il conviendra de faire valider de nouveau ce projet.

c. L’intervention ne peut effectivement débuter que lorsque la convention est signée, dans
I’ordre, par le Directeur Académique des Services de I’Education Nationale puis Monsieur le Maire.

d. La responsabilité pédagogique de I’organisation des activités incombe a 1’enseignant titulaire
de la classe ou a celui de ses collégues nommément désigné dans le cadre d’un échange de services
ou d’un remplacement. Par sa présence effective, il participe a sa mise en ceuvre en partenariat avec
les agents de la Ville de Marseille.
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e.  Chaque classe suivra une progression pédagogique de 10 heures.

Théorie : 2 séances de 2h30
Pratique : 2 séances de 2h30

Article 3 : CONDITIONS D’ORGANISATION — CONCERTATION
a. Deux modes opératoires :

1) Les agents de la Ville de Marseille se déplacent dans les écoles pour la théorie, les enfants sont
accueillis sur piste pour la pratique.

- Théorie : 5 heures dans la classe en 2 demi-journées de 2h30 d’intervention avec pause
pour la récréation.

- Pratique : 5 heures sur une piste en 2 demi-journées ou en une journée d’accueil.

2) Les classes viennent, quatre demi-journées ou deux journées, sur une piste pour la théorie et la
pratique.

b.  Siune école se propose d’étre école d’accueil, elle doit mettre a disposition :

v une salle pour les cours théoriques.

v un espace pour installer la piste d’éducation routiére (20m x 10m) qui permettra les
applications pratiques.

v un local pour entreposer les différents matériels de la piste.

c. L’enseignant de la classe et les agents de la Ville de Marseille doivent dans un travail
commun, élaborer et mettre en ceuvre un ruban pédagogique dont le maitre est le garant.

d. A D’issue de l’intervention, il peut étre demandé a 1’enseignant un bilan du partenariat a
I’attention de I’IEN et de la Ville de Marseille. Les bilans des actions menées en collaboration avec
les intervenants dans le cadre de la présente convention contribueront a la décision de sa
reconduction, de son évolution ou de sa dénonciation.

Article 4 : ROLE DES AGENTS DE LA VILLE DE MARSEILLE
ET DES ENSEIGNANTS

a. Les agents de la Ville de Marseille apportent un éclairage technique et ludique sous forme
d’approches qui enrichissent 1’enseignement et les apprentissages conduits par les enseignants des
classes. Ils mettent a profit leur expertise pour contribuer a la formation de 1’enseignant, mais ne
peuvent se substituer aux maitres sous 1’autorité desquels ils restent placés, sur le plan pédagogique,
tout au long de I’intervention.

b. Les enseignants participent de facon active a I’ensemble des séances et mettent en place des
révisions.
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Article 5 : SECURITE

a. Les normes de sécurités dictées par les textes réglementaires de I’Education Nationale devront
étre rigoureusement respectées.

b. Dans le cadre de ’organisation générale, le maitre ou I’intervenant pourront prendre toute
mesure urgente qui s’imposerait pour assurer la sécurité des éléves.

c. L’enseignant conservera toujours, d’une maniére ou d’une autre, la maitrise de 1’activité.
A ce titre, il lui appartient de la suspendre ou de I’interrompre s’il est a méme de constater que les
conditions de sécurité ne sont manifestement plus réunies.

Article 6 : DUREE DE LA CONVENTION
La convention a une durée de trois ans, reconductible chaque année par tacite reconduction.
Elle pourra étre dénoncée en cours d’année, soit par accord entre les parties, soit a I’initiative de
I’une d’entre elles. Dans ce dernier cas, la dénonciation devra faire 1’objet d’un préavis de trois
mois.

Article 7 :

Si une école est équipement d’accueil pour la mise en place d’une piste routiére, la présente
convention sera contresignée par le directeur d’école qui en conservera un exemplaire.

Convention signée a Marseille, le : /\ C / 9// ,25 27

par et par
Le Maire de la Ville de Marseille Le Directeur Académique des Services
Vice-Président honoraire de I’Education{Nationale
du Sénat

Jean-Claude GAUDIN Dominique BECK
T ——
Le directeur ou la directrice de 1’école d’accueil :
Date : - (contre) signature
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ANNEXE 14

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES VILLE DE MARSEILLE

LA FICHE DE POSTE

GUIDE DE REDACTION

A
8& VARsen e

——www.marseille.fr
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LA FICHE DE POSTE GUIDE DE REDACTION

Comment rediger
une fiche de poste”?

Intitulé du poste

Mentionnez I'intitulé du poste : au choix du rédacteur, celui-ci doit étre en cohérence
avec le libellé de I'emploi de référence.

Agent occupant le poste
Cette partie a pour but d’identifier la personne affectée sur le poste, signataire de la
fiche. Renseignez le nom de famille, le nom d’usage s'il y a lieu, le prénom, le matricule

et le grade de I'agent occupant le poste. Précisez également la modalité de travail:
temps plein, temps partiel.

4
LA FICHE DE POSTE GUIDE DE REDACTION

Comment rediger
une fiche de poste”?

Intitulé du poste

Mentionnez I'intitulé du poste : au choix du rédacteur, celui-ci doit étre en cohérence
avec le libellé de I'emploi de référence.

Agent occupant le poste

Cette partie a pour but d’identifier la personne affectée sur le poste, signataire de la
fiche. Renseignez le nom de famille, le nom d’usage s'il y a lieu, le prénom, le matricule
et le grade de I'agent occupant le poste. Précisez également la modalité de travail:
temps plein, temps partiel.

5
LA FICHE DE POSTE GUIDE DE REDACTION

Identification du poste

Emploi/Métier de référence

Distinct du grade, il caractérise et qualifie 'emploi ou le métier de I'agent. Ce libellé
est porté sur la fiche emploi de la Ville de Marseille ainsi que sur les fiches métiers du
répertoire du CNFPT.

Fonctions annexes, non liées a 'emploi
Mentionnez, si besoin, la ou les fonction(s) annexe(s) exercée(s).

Cadre(s) d’emplois de référence

Choisissez un ou plusieurs cadre(s) d’emplois précisé(s) dans la fiche emploi.
Exemple: attaché territorial et ingénieur territorial peuvent étre portés ensemble dans
cette rubrique.

Positionnement du poste dans I'organigramme

Renseignez les rubriques jusqu’au niveau opportun: Délégation, Direction, Service et
Division. Il n’y a pas lieu de préciser le niveau «division» pour un poste de Chef de
service.

Affectation géographique
Mentionnez la localisation du poste -» I'adresse précise.

Poste éligible a la NBI
Si le poste est éligible a la NBI, la DRH en précise le type: NBI encadrement, NBI
accueil, etc.

5
LA FICHE DE POSTE GUIDE DE REDACTION

Identification du poste

Emploi/Métier de référence

Distinct du grade, il caractérise et qualifie 'emploi ou le métier de I'agent. Ce libellé
est porté sur la fiche emploi de la Ville de Marseille ainsi que sur les fiches métiers du
répertoire du CNFPT.

Fonctions annexes, non liées a ’emploi
Mentionnez, si besoin, la ou les fonction(s) annexe(s) exercée(s).

Cadre(s) d’emplois de référence

Choisissez un ou plusieurs cadre(s) d’emplois précisé(s) dans la fiche emploi.
Exemple: attaché territorial et ingénieur territorial peuvent étre portés ensemble dans
cette rubrique.

Positionnement du poste dans I'organigramme

Renseignez les rubriques jusqu’au niveau opportun: Délégation, Direction, Service et
Division. Il ny a pas lieu de préciser le niveau «division» pour un poste de Chef de
service.

Affectation géographique
Mentionnez la localisation du poste -» I'adresse précise.

Poste éligible a la NBI
Si le poste est éligible a la NBI, la DRH en précise le type: NBI encadrement, NBI
accueil, etc.
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Positionnement hiérarchique du poste

Responsable hiérarchique direct
Renseignez les nom et prénom, le titre et/ou la fonction du Responsable hiérarchique
direct.

d'er ié iq
Précisez, si le poste est un poste d’encadrement, le nombre de poste(s) directement
rattaché(s), par catégorie hiérarchique (A, B et C) ainsi que le total.

Définition du poste: missions et finalités

C’est laraison d’étre ou la finalité d’un poste. Cette rubrique exprime le sens du poste et
permet de répondre a la question: pourquoi ce poste ?

Appuyez-vous sur la définition portée dans la fiche emploi Ville de Marseille ou sur celle
de la fiche métier du répertoire du CNFPT, adaptez-la, si besoin.

8
LA FICHE DE POSTE GUIDE DE REDACTION

Compétences et savoir-faire requis
pour réaliser les activités

Par compétence ou savoir-faire, on entend ce que I'agent a a faire pour réaliser ses
activités en situation de travail. L'écriture d’une compétence commence de préférence
par un verbe d’action.

Exemples
Elaborer le budget, dresser un procés-verbal, trier, classer et archiver des documents...

Dans la majorité des cas, vous trouverez dans la fiche emploi de référence ou dans
d'autres fiches emplois, les activités auxquelles sont adossées les compétences
nécessaires. Reportez-les dans la rubrique correspondante de la fiche de poste.

Ajustez si besoin a la marge (une compétence vous parait superflue, une manquante...)

Savoirs requis

Les savoirs socio-techniques se rapportent a la technique professionnelle. lls sont liés
ades outils, des régles, des procédures ou a I'utilisation de logiciels.

Exemples
Maitrise de libre office, maitrise de la réglementation se rapportant a des domaines
de travail: code des marchés publics, guide de la commande publique...).

Les savoirs généraux renvoient a des savoirs nécessaires, indépendants de la techni-
cité du poste.

Exemples
Connaissance de I'environnement territorial, maitrise des techniques rédaction-
nelles, etc.

7
LA FICHE DE POSTE GUIDE DE REDACTION

Les activités

Les activités décrivent ce qui doit étre effectué et les compétences mobilisées pour
réaliser les missions relatives au poste. Elles permettent de mener a bien la ou les
mission(s) dévolue(s) au titulaire du poste.

* Les activités principales sont en général issues de celles figurant dans la fiche emploi
de référence. Elles ne sont pas nécessairement toutes reprises, c’est le périmétre du
poste qui permet de les définir. L'agent réalise tout ou partie des activités décrites dans
I'emploi de référence.

 Les activités complémentaires. L'agent peut aussi exercer des activités non préci-
sées dans la fiche emploi de référence, au vu des besoins du Service et de ses savoir-
faire notamment. Ces activités viennent compléter les activités principales. Celles-ci
sont soit reprises dans la fiche emploi de référence, soit mentionnées dans d’autres
fiches emplois du répertoire.

* Les activités annexes sont variables et indépendantes de I'emploi. Elles résultent
d’une compétence ou d’un talent détenu par I'agent et non relié directement a I'emploi
de référence.

Exemples
Correspondant informatique, formateur occasionnel, régisseur...

Modalités

Reportez dans la fiche de poste, les activités principales repérées dans la fiche
emploi, si elles sont effectivement réalisées dans le cadre du poste.
Complétez si besoin par I'(ou les) activité(s) complémentaire(s).

Ajoutez si c'est le cas, les activités annexes.

Les fiches emploi de la Ville de Marseille ainsi que le répertoire des métiers du
CNFPT peuvent vous aider dans la formulation des activités-types, sachant que
vous pouvez proposer vos propres libellés.

9
LA FICHE DE POSTE GUIDE DE REDACTION

Les qualités requises sont importantes. Elles concernent la maniére de servir et le
savoir-étre.

Ecoute, disponibilité, esprit d’équipe, empathie...

Modalités

A faire pour chaque activité : si le poste est rattaché a un emploi de référence, les
savoirs sont développés dans la fiche emploi. Reportez-les dans le tableau corres-
pondant de la fiche de poste. A défaut, précisez ce qui vous parait essentiel, sans
rechercher I'exhaustivité.

Relations fonctionnelles internes/externes

Les relations fonctionnelles internes et externes apportent des précisions sur les rela-
tions autres que hiérarchiques : il s’agit d'interactions avec des partenaires:

Les partenaires internes: tous les agents, les Services municipaux
Les partenaires externes: toutes entités extérieures a la Ville de Marseille

Modalités

Partenaires: renseignez I'intitulé du Service municipal ou de I'entité partenaire :
Préfecture, comptable public, entreprise, association...

Interne/Externe: précisez la mention.

Fréquence de la relation: estimez-la - quotidienne, hebdomadaire, mensuelle,
exceptionnelle...

Observations
Renseignez cette rubrique pour éclairer si besoin I'importance de la relation pour
la qualité du travail a accomplir.
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LA FICHE DE POSTE GUIDE DE REDACTION

Conditions d’accés au poste

Les conditions d’acces doivent étre remplies préalablement a la tenue du poste. Elles
sont rattachées a la nature des activités a réaliser. Ce sont, par exemple:

* L'aptitude physique,
* Une assermentation, une habilitation...
* Un dipléme, une formation pour certains emplois réglementés

En principe, les conditions d’acces sont précisées dans la fiche emploi de référence.

Conditions particulieres d’exercice
Temps de travail hebdomadaire: référez-vous aux cycles de travail.
Horaires: référez-vous aux cycles et au rythme de travail.

Contraintes calendaires: précisez, si besoin, en fonction du caractére saisonnier de
I'activité.

Contraintes particuliéres liées au poste: conduite d’un véhicule, port d’un équipe-
ment de protection individuelle (EPI), travail en extérieur, etc.

Moyens mis a di: ition de iére per
logement, véhicule de service, etc.

: téléphone portable, ordinateur,

1"
LA FICHE DE POSTE GUIDE DE REDACTION

Validation de la fiche de poste

« Fiche de poste rédigée par »

Le rédacteur de la fiche vise et date le document (celui qui a en charge la rédaction,
en général le responsable hiérarchique du poste). Il la transmet pour information et
validation a la hiérarchie Direction-Service-Division.

« Validation hiérarchique Direction/Service/Division »

Suivant 'organisation du Service, le Directeur et/ou le Responsable de Service et/ou le
Responsable de Division valide(nt) la fiche de poste, avant transmission a la DRP/SRP.

« Validation DRP/SRP » et « Validation DRH »

Les DRP/SRP et la DRH sont garants de la cohérence de la fiche de poste avec le cadre
réglementaire et financier notamment (ex : activités réglementées, attributs financiers du
poste, etc.)

«D validé par les si ires »
Apres validation de la DRH, la fiche de poste est ensuite transmise a son rédacteur qui
en accuse réception, ainsi que I'agent, en apposant une signature au bas du document.
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ANNEXE 15

DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES RESSOURCES HUMAINES VILLE DE MARSEILLE

VILLE DE MARSEILLE
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4 e Lentretien professionnel / guide méthodologique

POURQUOI UN GUIDE
METHODOLOGIQUE?

Le présent guide a pour objectif daccompagner I'évalué et I'évaluateur lors des entretiens professionnels.

Les informations quiy figurent rappellent le cadre réglementaire et les modalités d'application, certains éléments

sont proposés a titre indicatif.

La réussite de ce rendez-vous annuel dépend de I'implication du supérieur hiérarchique direct et de I'agent évalué.

ot \es finalités g fop
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LE CONTEXTE
JURIDIQUE

«L'article 76 de la Loi n°84-53 du 26 janvier 1984
modifié par la Loi du 27 janvier 2014 de modernisa-
tionde I'action publique territoriale et d’affirmation
des métropoles.

sLedécretn’2014-1526 du 16 décembre 2014 relatifa
I'appréciation de la valeur professionnelle des
fonctionnaires territoriaux.

Ces dispositions réglementaires rendent obligatoire
I'entretien professionnel a compter de I'évaluation de
'année 2015.

Ce nouveau dispositif se substitue a la procédure de
notation instituée par le décret 86-473 du 14 mars1986.

Lentretien professionnel / guide méthodoluciaue o 5

LES ACTEURS
ET LES OUTILS
DE LENTRETIEN

Les acteurs

«Le Comité Technique donne son avis sur les criteres
dévaluation, leurs définitions et les indicateurs a retenir
pour l'appréciation de la valeur professionnelle des
agents.

«Le supérieur hiérarchique direct, |évaluateur, convo-
que l'agent 8 jours au moins avant I'entretien, recueille
l'accusé réception de la convocation, conduit I'entre-
tien, compléte et signe le compte rendu. Le supérieur
hiérarchique direct est I'agent qui assure I'encadre-
ment de proximité d'un ou plusieurs agents.

«L'agent évalué accuse réception de laconvocation,
participe a l'entretien professionnel, recoit la notifica-
tion du compte rendu sous15jours et le retourne ason
supérieur hiérarchique diment signé pour attesteren
avoir pris connaissance.

«La hiérarchie de I'évaluateur vise le compte rendu
et peut apporter des observations.

«La Direction Générale Adjointe des Ressources
Humaines exploite les informations issues du compte
rendu.

«L'autorité territoriale vise le compte rendu et peut
apporterdes observations. Elle répond aux demandes
de révision formulées par les agents.

«La Commission Administrative Paritaire compé-
tente examine les demandes de révision éventuelles
du compte rendu de l'entretien professionnel formu-
lées par les agents (ces demandes font suite a un
premier refus de l'autorité territoriale).

O
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6 e Lentretien professionnel / guide méthodologique

£

Les outils
La fiche de poste

La fiche de poste définit les activités exercées par
I'agent, ainsi que les compétences associées.

C'est'une des pieces obligatoires dans le dispositif de
I'entretien professionnel.

Elle est établie par le responsable direct, et portée a
la connaissance de l'agent. Elle fera I'objet d'une vali-
dation de la hiérarchie et de la Direction Générale
Adjointe des Ressources Humaines.

Le compte rendu

C'est le support principal du dispositif de I'entretien
professionnel.

Le compte rendu :

«|l est établi et signé par I'évaluateur

«Il traduit la valeur professionnelle de l'agent évalué
«|l est visé par la hiérarchie et l'autorité territoriale

«ll est notifié a l'agent

«Il est versé au dossier administratif de l'agent

Le tableau des définitions et des indicateurs
descritéres

Ce tableau définit chaque critéere avec ses indicateurs,
il a vocation a faciliter I'évaluation de la valeur profes-
sionnelle de l'agent.

Le présent guide méthodologique

Ce guide a pour objectif d'accompagner I'évalué et
I'évaluateur lors des entretiens professionnels.

LENTRETIEN
PROFESSIONNEL :
QUELLES
FINALITES ?

Lentretien professionnel remplace la notation. Il est
annuel et individuel. Il est un moment privilégié de
dialogue et d'échange entrelagent et le supérieur hié-
rarchique direct.

Amélioration
du service
rendu

Moment
privilégié entre
le supérieur

Temps
déchange
annuel
etindividuel hiérarchique
direct et son

agent
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LES ETAPES DE
LENTRETIEN
PROFESSIONNEL

1. La convocation

Lagent doit étre convoqué (courriel, note, etc) au
moins 8 jours avant la date de I'entretien, par le supé-
rieur hiérarchique direct.

La convocation doit étre accompagnée de la fiche
de poste et d’'un exemplaire de la trame du compte
rendu.

Cette convocation doit faire I'objet d'un Accusé de
Réception en retour, de I'agent, dans les mémes
formes que la convocation.

2. La préparation de I'entretien

Lentretien professionnel doit étre préparé tant par
I'évaluateur que par I'évalué.

Un entretien préparé

Un entretien constructif

«L’agent évalué est invité

« A préparer son entretien a partir de son dernier
compte rendu et de sa fiche de poste

«A se poser les questions utiles pour bien aborder son
entretien (Cfannexe 6)

- Adresser, le cas échéant, la liste des évolutions
souhaitées sur le poste

Lentretien professionnel / guide méthodologique o 7

«L'évaluateur quant a luidevra

«Organiser matériellement l'entretien (prise de rdv,
envoi du compte rendu et de la fiche de poste, recueil
de I'Accusé Réception..)

«Réexaminer la fiche de poste et le dernier compte
rendu d'entretien de 'agent

«Recenser les faits et réalisations marquants de lannée
«Prendre en compte les objectifs collectifs du service

Ces éléments permettront de recenser les points forts
etles points a améliorer de 'agent, pour les traiter lors
de I'entretien et pour proposer des pistes d'amélio-
ration.

3.Le déroulement de I'entretien
professionnel

La rédaction du compte rendu :

«Des rubriques rédigées conjointement (les acquis
professionnels, la détermination des objectifs a venir,
les besoins en formation et les perspectives dévolution)

«Des rubriques complétées par le supérieur hiérar-
chique direct (la valeur professionnelle et la maniére
de servir, les résultats professionnels obtenus par
'agent)

«L'accueil et I'introduction

Il est souhaitable de rappeler a I'agent le cadre de
I'entretien et ses finalités.

Ilconvient de lui présenter, s'il sagit d'un premier entre-
tien professionnel les différentes rubriques du compte
rendu.

« Les rubriques du compte rendu
de I'entretien professionnel

Les résultats professionnels obtenus par 'agent

Il'y a lieu d'apprécier les résultats obtenus par rapport
aux objectifs fixés, d'analyser les écarts entre les ob-
jectifs fixés et ceux effectivement atteints en tenant
compte notamment des moyens dont il dispose, des
conditions d'organisation et de fonctionnement du
service.
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8 e Lentretien professionnel / guide méthodologique
9

Cette analyse peut se faire en se posant, notamment,
les questions suivantes :

Quels objectifs a-t-il atteint correctement ?
Ou a-t-il rencontré le plus de difficultés ?

Quelles sont les contraintes qui ont pu géner la réali-
sation de ses objectifs ?

Dans cette rubrique, un espace est disponible permet-
tant d'indiquer les faits et réalisations marquants de
'année (Réalisation d'une mission spécifique, contri-
bution a la mise en ceuvre d'un projet éveénementiel...).

L'évaluation de la valeur professionnelle et de la
maniére de servir

Des critéres d'appréciation de ces compétences ont
été déclinés dans deux comptes rendus : pour les
A -B et pourles C (annexe).

Pourpermettredétablirlappréciationdechaquecritére,
il convient de se reporter a la grille de définition des
critéres et des indicateurs en annexe.

Les acquis professionnels de 'année écoulée

llsagiten quelques lignes, d'indiquer lescompétences
que l'agent a pu acquérir au cours de l'année évaluée.

On sattachera, notamment :

« A faire un bilan des formations suivies et des compé-
tences acquises a cette occasion

« A identifier les actions ou missions particulieres qui
ont contribué a faire évoluer les compétences affé-
rentes a son poste

La détermination des objectifs assignés a I'agent
pour I'année a venir

Dans cette phase de I'entretien, il faut préparer avec
'agent 'année a venir.

CP

Obijectifs et pistes
d'évolution déterminés
en concertation
avec lagent

Définition dans
le temps (délais)

5 objectifs et/ou pistes
au maximum

Définition des conditions
de réussite
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Les objectifs doivent étre:
«Rédigés de maniere simple.

«Etablis en nombre limité, limportant est d'étre
réaliste

« Etre atteignables tout en affichant une certaine
ambition

« Assortis de délais de réalisation, d'une échéance
dans le temps

«Mesurables, d'une maniére ou d'une autre

Pour la détermination des objectifs, il y a lieu de
s'appuyer sur le bilan qui vient d'étre étabili.

Les pistes d’évolution envisagées doivent étre déter-
minées en s‘appuyant sur les points a améliorer de
'appréciation de la valeur professionnelle.

Dans cette rubrique, 'agent dispose d’'un espace pour
apporter, le cas échéant, des commentaires sur les
objectifs assignés et les pistes d'évolutions envisagées.

Les besoins de formation de I'agent

|l sagit de répertorier les besoins en formation

Les besoins en formation prennent
en compte les objectifs qui ont été fixés a

I'agent ainsi que son projet professionnel.

Lentretien professionnel / guide méthodoluciaue o ©

Les perspectives d'évolution professionnelle de
l'agent

Il sagit d'aborder avec I'agent, ses voeux en matiére
d’évolution de poste, de carriére, de mobilité, de
prise de responsabilité.

L'évaluateur peut:
«Emettre un avis sur les souhaits de l'agent

«Apporter une réponse dans le cadre de lappréciation
générale qui clot I'entretien

Il'y a lieu de préciser que certaines demandes (évolu-
tion de carriere, mobilité..) sont instruites dansle cadre
de procédures mises ceuvre par la Direction Générale
Adjointe des Ressources Humaines (C.A.P Avance-
ment de grade, Plan de mobilité..).

Ces demandes devront donc étre confirmées et for-
malisées dans le cadre de ces procédures.

Nota : cette partie n‘est pas obligatoirement ren-
seignée chaque année s'il n'y a pas de changement
souhaité de la part de I'agent ou si le supérieur na
rien a préconiser.

Lappréciation générale

Cette rubrique peut étre rédigée
endehorsde la présence de I'agent
apreés avoir conclu I'entretien
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10 o Lentretien professionnel / guide méthodologique

Cette rubrique va permettre, également, de déterminer l'appréciation globale de l'agent a partir de I'analyse des
critéres de I'évaluation de la valeur professionnelle.

Ce résultat global doit, notamment, permettre de déterminer les perspectives d'évolution de carriére de l'agent
(avancement de grade, promotion interne, régime indemnitaire).

Dans ce cadre, il est nécessaire de codifier le résultat en 3 lettres :

Résultats satisfaisants

Résultats insuffisants

Agent non évalué

Pour déterminer ce résultat, une valeur a été attribuée a chaque critere d'appréciation :

Trés satisfaisant: 3  étoiles

Satisfaisant: 2 étoiles
A améliorer: 1  étoile
Insuffisant: (o] étoile

Ilappartient a I'évaluateur, au terme de son évaluation, de totaliser le nombre d'étoiles obtenues par 'agent et de se
reporter a I'un des tableaux ci-dessous pour déterminer le résultat global, sachant que pour les agents en situation
d'encadrement |'évaluation porte surl5 critéres et pour les agents sans encadrement 'évaluation porte sur 11 critéres.

Nota:
Il'y a lieu de préciser que:

«L'appréciation générale fixe la valeur professionnelle de I'agent pour I'année écoulée.

«Les appréciations générales annuelles sont indépendantes les unes des autres, un agent peut avoir une éva-
luation satisfaisante I'année N et insuffisante I'année N+, au regard de la qualité de service rendu.
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